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Malmé Live Konserthus AB &gs till 100
procent av moderbolaget

KONSE

Malmd Stadshus AB som i sin tur
ags av Malmo stad.
Konserthuset 6ppnade 2015.

Malmd stad utser en styrelse med politiska
representanter.

|

14 PERSONER
(INKLUSIVE SUPPLEANTER),
VARAV 4 KVINNOR

STYRELSE

— VISION OCH MAL

VISION:

Malmo Live Konserthus vill att Malmo ska vara
en attraktiv, innovativ och levande musikstad,
dar malmoborna och boende i regionen
engageras i en meningsskapande relation till
musik. Malmo Live Konserthus vill vara en
sjalvklar och stark drivkraft for att uppna detta.

MALOMRADEN | STRATEGI 2021-2025:
Under 2021 beslutade styrelse och dgare
om ny strategi, samtidigt som bolagsmalen
reviderades. Dessa aterfinns numera inom
foljande malomraden:

Malmaosignatur

Publikutveckling

Motesplatsen

Arbetsplatsen

Barn och unga

Symfonisk

Kulturell bredd

No oo s e

Malen inom ramen for strategin foljer dgardirektivet samt

Malmo stads mél, som beslutats av kommunfullméktige. —

Verksamheten styrs dven av de mal som Region Skane och

staten beslutat liksom Regional kulturplan 2021-2024 och
Villkor for bidrag” for respektive ar.

) LEDNING

mm

7 PERSONER, VARAV 6 KVINNOR

ERIK MIKAEL KARLSSON
VD OCH KONSERTHUSCHEF
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—b PERSONAL VARDEORD

. OPPEN - Malmé Live Konserthus dr en dppen och inkluderande plats och
. 5 1 1 ansiEllen varay: arbetsplats som valkomnar olika uttryck och rorelser.
. ENGAGERANDE - Vi ar engagerade och nyfikna i vad vi gor och vi vill genom
1 4 2 iillsvidare musik och vara aktiviteter engagera publiken, besékare samt Malmds och
regionens invanare. Vart engagemang ska kannas.
3 6 9 o . DRIVANDE - Viér drivande i allt vi gor, vill ligga i framkant med hoga
gj tillsvidare

ambitioner, och forsoker géra sddant som annars inte skulle goras.

e TILLSAMMANS - Att arbeta tillsammans och med respekt for varandra ar det
som gor oss starka, vi satter laget fore jaget dar dven vara samarbetspartners ar
en naturlig och viktig del. Vi tror pa samarbete dar vara gemensamma insikter,
kompetenser och erfarenheter skapar det bésta resultatet.

Malmé Live Konserthus arrangerade under 2024 totalt 4 51 aktiviteter o

1 9 8 2 9 2 personer tog del av dessa aktiviteter. Qo

220 158 052

AKTIVITETER PERSONER

v

231 40 240

AKTIVITETER PERSONER

v

ANDRA AKTIVITETER

ANTAL AKTIVITETER PUBLIKANTAL

TOTALA AKTIVITETER 2024 2023 2022 2021
Live 451 641 490 294 198 292 229 229 167 020 62 212
Digitalt 0 0 0 15 0 0 0 153 332
Totalt 451 641 490 409 198 292 229 229 167 020 215 544
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ERIK MIKAEL KARLSSON, VD OCH KONSERTHUSCHEF

2024 kom fér Europa och Sveriges del att fortsatt préaglas av kriget
i Ukraina och ekonomisk instabilitet. Just under tider av oro och
dngslan infor framtiden spelar musiken och kulturen en oerhort
viktig roll eftersom den fordjupar upplevelsen av att vara manniska
samt skapar gemenskap och kontakt mellan méanniskor. Istéllet

for att splittra skapar den ytor for att forsta att vi alla ar lika och
att vi alla i mangt och mycket kaimpar med samma fragor och
funderingar under var stund pa jorden.

Vi ser dock generellt vikande anslag till landets kulturinstitutioner,
vilket pa sikt naturligtvis kan fa stora konsekvenser for
medborgarnas tillgang till musik och kultur i hela landet, och pa
det sattet ocksa minska forstaelsen for varandra, minska kanslan

av mening och sammanhang och av det som férenar.

For Malmo Live Konserthus del har vi under 2024 fortsatt att
leverera massor av fantastiska musik- och kulturupplevelser till
bade malmoborna, publik fran regionen och publik fran andra
delar av landet, men aven fran andra delar av varlden. Under aret
satte vi aterigen forsaljningsrekord av var abonnemangsserie
med Malmo SymfoniOrkester, och vi kunde under varen inviga var
Bistro Live. Den kommer sédkerstélla att vi kan erbjuda var publik
en forhojd kundupplevelse vad géller mat och dryck kopplat till
var konsertverksamhet samt det planerade uttkade utbudet pa
var kanalscen, som en del i att vara ett 6ppet och valkomnande

konserthus och en attraktiv motesplats for malméborna.

Under varen var Malmo Live Konserthus en central hub under
det stora internationella evenemanget Eurovision Song Contest,
dar bade invigningsgalan, EuroClub fér fansen samt den stora
avslutningsgalan Grand Final Party hélls.
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Varen kannetecknades ocksa av att en rad nyckelpositioner
rekryterades till bolagets ledningsgrupp. | juni hade jag dessutom
gladjen att kunna utse den brittiske dirigenten Martyn Brabbins

till ny chefdirigent for Malmo SymfoniOrkester, med tilltrade

i september 2025. Under sommaren kunde jag dven utse den
japansk-amerikanska tonséattaren Karen Tanaka till composer-in-
association, fran september 2025. Det hér &r ett led i att starka den
internationella lyskraften runt Malmo Live Konserthus och Malmd
SymfoniOrkester.

Under aret som gatt har vi erbjudit publiken en fantastisk mangd
musik och kultur inom den symfoniska musiken med Malmo
SymfoniOrkester, cross-over konserter med symfoniorkestern,
jazz, folkmusik och pop och rock. Vi har samarbetat med en rad
olika lokala och regionala aktorer och erbjudit ett stort utbud samt
verksamheter for barn och unga och den éldre publiken - Allt for
att vara just det 6ppna, moderna och dynamiska konserthus vi vill

vara.

Nu ser vi fram emot 2025, da vi vill fortsétta profilera Malmo Live

som Sveriges mest spannande och dynamiska konserthus, med en
tydlig internationell profil och en forstarkt lokal férankring dér alla
musikaliska och kulturella uttryck kan fa plats och dér alla kénner

sig valkomna!

Erik Mikael Karlsson,
VD och konserthuschef



Fotograf: Seerin Hrafnkelsdéttir Norén
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PUBLIK OCH AKTIVITETER

Ar 2024 praglas i stort av det kidrva ekonomiska ldget i samhillet och det mérks generellt i

kulturbranschen, dar man ser en minskad kdpkraft till biljetter till kulturevenemang och konserter.

Totala aktiviteter

Antal aktiviteter Publikantal

M Konsert ... 21210 B 158 052
M Méte........ w23 s 3839
Pedagogik ......cccouvineiniieieieiis 16 et 280
B samtal om MUSiK....oovvvvcerrreveers 5T e 4653
7 Visning ... B 2 370
Ovrigt ...... J24 e 31098
Totalt 451 198 292

Férdelning konserter och annat

Antal aktiviteter Publikantal

[ Konserter 2L O SO 158 052

7 Andra aKtiviteter .. s P 1 B 40240

Totalt 451 198 292

Antal aktiviteter Publikantal

Totala aktiviteter 2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Live 451 641 490 294 198 292 229 229 167 020 62 212
Digitalt 0 0 0 ns 0 0 0 153 332
Totalt 451 641 490 409 198 292 229 229 167 020 215 544

Under 2024 genomfordes 451 aktiviteter med 198 292 besdkare.
Jamfort med 2023 ar det nastan 31 000 farre besokare, primart
beroende pa att vi under 2023 spelade for 22 000 personer pa

Eleda Stadion och att Sommerscen stélldes in 2024 pa grund av
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Eurovision Song Contest. Nar man réaknar genomsnitt av antal

bestkare pa vara konserter och evenemang har siffran ékat fran

358 till 440.



Fordjupning konserter

Malmé Live Konserthus ska vara ett modernt och dynamiskt
konserthus som omfamnar méanga olika musikaliska och
konstnérliga uttryck. Under 2024 utgjorde klassiska konserter 33
procent av Malmg Lives totala utbud, att jamféra med 31 procent ar
2023. Publiken vid de klassiska konserterna utgér 31 procent av det
totala publikantalet, att jamféra med 36 procent ar 2023. Utbver
abonnemangskonserter och ovriga rena symfoniska program
genomfor Malmé SymfoniOrkester aterkommande produktioner
inom ramen for andra genrer, sé kallade cross over-produktioner,
dar orkestern under 2024 spelat med artister som exempelvis
Magnus Tingsek, Emmelie de Forest, Jill Johnson, Miriam Aida och
Amanda Jenssen samt i produktionen MFF i véra hjartan.

Malmo Live Konserthus har en viktig position i musiklivet inte bara
som konsertarrangor utan ocksa som en viktig samarbetspartner
samt som scen for olika andra akt6rers konsertevenemang.
Samarbeten och uthyrningar utgor 49 procent av vara
konsertaktiviteter och 42 procent av var konsertpublik, att jamfora
med 46 procent av vara konsertaktiviteter och 37 procent av
konsertpubliken ar 2023. Bland samarbeten under 2024 kan
namnas deltagande vid Malméfestivalen och aktiviteter inom
ramen fér Malmo Folk Festival. Uthyrningar har inkluderat artister
sdsom Pernilla Wahlgren, Weeping Willows, Al Pitcher, Mans Méller
samt Max Raabe & Palast Orchester.

Konserter: musikgenre

Antal aktiviteter

[ Hiphop..

Varlds- & folkmusik ........ccce....
B Ovrig musike...oooeeeoceocee

Publikantal

N

Totalt

220 158 052

Konserter: arrangor

Antal aktiviteter

[ Malmo Live Konserthus
Konsert samarbete

Konsert uthyrning...........c.......

Totalt

Publikantal

220 158 052
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Fordjupning icke-konserter

Inom kategorin Ovrigt &r en stor del stand-upforestéllningar
eller balett, vilket forklarar att 77 procent av publiken till
ickekonserterna dr publik till just Ovrigt.

Fordelning Gvriga aktiviteter

Antal aktiviteter Publikantal

MOTE .o [2C 3839

PedagogiK ..o 16 e 280

Samtal om MUSIK ..o [ IR 4653

Visning....

OVIIGE v

Totalt.
Publiken barn/unga/vuxna
Totalt &r 67 av 451 aktiviteter for barn och unga, vilket motsvarar Det &r Malmo Live Konserthus strategi att satsa pé barnaktiviteter
15 procent. Minskningen vi ser frdn 2023 beror till stora delar pdatt ~ som nr ut brett i samhallet i samarbete med starka aktorer i
den verksamhet som bedrevs av pedagogerna nu inte langre finns Malmé. Vi fortsétter - och skruvar upp - samarbetet med SKUSO
kvar pa grund av ekonomiska skil. De pedagogiska aktiviteterna och Sida vid Sida, dér barn pa olika satt spelar med musiker
var dock oftast for ett begransat antal barn, av férklarliga fran Malmo SymfoniOrkester. Vi fyller huset med Forskolekoren
anledningar. Aktiviteter riktade till Barn/unga star for 11 procent och samarbetar [6pande med Kulturskolorna och Musik i Syd. Vi
av totalt antal besdkare - 88 procent av besékarna p& Malmé Live fortsatter ocksd med véra 14 arliga Nallekonserter.

Konserthus gar pa evenemang som riktas mot vuxna.

Malgrupp totala aktiviteter

Antal aktiviteter Publikantal

Totalt 451 198 292

Malgrupp konserter

Antal aktiviteter Publikantal
Barn <13 @l A3 e 18 435
UNGa 1326 Ar ..o 5 e 3081
VUXNE ettt T72 i 136 536
Totalt 220...cccnveeeineenene 158 052
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Publikutveckling

2024 har varit ett stabilt ar néar det géller publiken. Det ar
fortfarande lagkonjunktur, men vi ser inga storre fluktuationer, som
har drabbat forsaljningen. Terrorhotnivan ligger kvar pa en hég
niva, fyra pa en femgradig skala, och sarskilt under varen 2024, nér
den allménna debatten om Eurovision Song Contest i Malmo tog
fart, kande vi en oro hos publiken, som kulminerade i maj, nar vi var

en av hubbarna i staden.

Under 2024 har publikutvecklingsavdelningen haft fokus pa
branding av Malmé Live - och i synnerhet Malmo SymfoniOrkester,
som under varen lanserade sdsongsprogrammet for 2024/2025.

| samband med detta bérjade vi kommunicera orkesterns

100-arsjubileum, som infaller under 2025.

I slutet av 2023 tog vi 6ver barer och pausbestallningar fran
Clarion, bland annat med syftet att 6ka servicenivan for vara
konsertgéster, och i mars 6ppnades Bistro Live. Detta har varit ett
forsta steg i att skapa en mer levande miljo i huset, ett arbete som
kommer fortsatta under 2025.

KPl:er

Publikutvecklingsstrategin med sina tre fokusomraden foérséljning,
relation och ny publik, samt tillhérande KPl:er &r fortfarande ett
viktigt styrverktyg i arbetet med marknadsforing, kommunikation

och salj.

Forsiljning
biljettforsaljningsdkning till
- Malmo Live Konserthus
- Malmo SymfoniOrkester (inklusive abonnemang)
- Uthyrningar
conversion rate pa nyhetsbrev

sessions/manad fran sociala medier till hemsidan

Relation
av forstagangsbesokarna ska bli andragangsbesokare

click rate pa nyhetsbrev

Ny publik
forstagangsbesokare

6kning av antal foljare pa Instagram

Forsalining

Det har vart en utmaning att bibehalla en kning om 10 procent i
forsaljningen, som Malmé Live Konserthus strategi definierat som
mal for delar av verksamheten. Vi har sélt 133 858 biljetter under
2024, vilket &r i linje med tidigare ar (2023: 136 322, 2022: 114 839).

Nar vi mater genomsnittlig forsaljning per evenemang i huset har
siffran 6kat fran 357 under 2023 till 441 under 2024, eftersom det
har varit fokus pa vinstdrivande verksamhet.

Nar det géller abonnemangssiffrorna har vi for fiarde aret i rad natt
forsaljningsrekord med 2 241 abonnemang.

Abonnemangsférsiljningen 2021-2025
2021/22 2022/23 2023/24
1672 2033 2089

2024/25
2241

Under aret har vi kartlagt vilka kampanjkéllor vi bor kombinera
och anvénda oss av, for att forsta vilken roll de spelar i
kundresan. Detta gor att vi kan skapa synergieffekter mellan olika
marknadsféringsinsatser, dar innehallet dyker upp i ratt kanal vid
ratt tillfalle.

Vara mest siljande kanaler ar organiskt sok, betalt sok (till
hemsidan) samt nyhetsbrev. Darfér méter vi konverteringsgraden
pé vara nyhetsbrev. Den ligger i ar pa 3,2, strax under malet. Men
det har blivit svarare att mata eftersom nya cookie-regler gor att
ungefar 25 procent inte tillater oss att spara deras digitala kdpresa.
Detsamma géller trafik fran sociala medier till hemsidan, dar vi i ar

landar precis 6ver 10 000 sessions per manad.

Relation

Under 2024 har vi genomfort en kdnnedoms- och attitydmatning,
som gjordes dven under 2022, for att folja utvecklingen av hur
malmoborna och skaningarna upplever vart hus. Kannedomen
har 6kat med 2 procent. Samtidigt har andelen av hur ménga som
har besokt vart hus 6kat fran 18 till 24 procent, och antalet som
forknippar vart hus med “musik, event och néje” har 6kat fran 53
till 64 procent.

Ett annat satt att mata lojaliteten pa ar antalet
forstagangsbesokare som vi lyckas fa tillbaka till huset som
andragangsbesdkare. Har ar vart mal 20 procent, och 2024 har

landade vi pa hela 44 procent.

Ny publik

For att sdkra stabil forséljning behdver vi standigt dra ny publik
till Malmo Live, och det gor vi framst med att erbjuda ett varierat
program. Vijobbar dven med att definiera nya strategiska
maélgrupper, som vi riktar var marknadsforing och kommunikation

mot.

2024 var 55 procent av vara géster forstagangsbesokare, och som
framgar av Topp 10-listan nedan, spelar vara uthyrningar och vart

cross over-program en viktig roll i att locka ny publik.

For Malmo SymfoniOrkester har vi identifierat tva olika strategiska
maélgrupper. Den ena ar familjer, dar barnen haller pa att flytta
hemifran och foréaldrarna aterigen far tid att ga pa konsert. Den
andra ar unga mellan 25 och 35 &r, som har 6ppnat égonen for
den klassiska musiken. Darfor har vi valt att mata antal foljare pa
Instagram, eftersom vi p& denna kanal nér precis den malgrupp vi
ser mest potential i: 45-55-aringar. Malet for 2024 var en 6kning

om 10 procent, och vi nadde hela 18 procent.
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Geografisk férdelning av biljettképare 2024

Lander, topp 3

Sveriges kommuner, topp 10

Malmé 46 % I
Lund 12% [
Vellinge 5%
Lomma 3% [
Trelleborg 3% ]
Helsingborg 2% B
Kristianstad 2 %
Kavlinge 2% i
Staffanstorp 2% [
Svedala 2% M
Ystad 2% M
Ovriga 19 %

TOPP 10

Total publik

[ Sverige ..., 94,4 %
[ Storbritannien................. 2,5%
Danmark.....ccocoeevereininnee 21%
(@Y7 17 TR 1,0 %

1 Tvéornas kor (uthyrning) 9800
2 Lunchkor 6598
3 Pernilla Wahlgren - Happy Ending (uthyrning) ................... 4924
4 Nalles Julstok 4 596
5 Nyarsgala 4258
6 Julstamning for familjen ..4 092
7 Alla alskar Eurovision..... ..4 024
8 Malmo FF ivara hjartan 3843
9 New York New York 3722
10Infruset pa Dalhalla......... ..3363
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Lander, exklusive Sverige

[ Storbritannien: ............. 33,9%
Danmark: .....cccccoeeeveenen. 28,2%
] Tyskland: oo, 12,7%
M Spanien: ..o 10,4%
[ Australien: ..o 7.4%
Nederlanderna.................. 7.4%

Malmads stadsdelar

Centrum 30°%
Limhamn-Bunkeflo 19% s
Vastra Innerstaden 16 %
Soédra Innerstaden 10 % [N

Husie 6% [

Hyllie 6% [

Kirseberg 6% [

Fosie 4% [

oxie 2% M

Burlsv 1% [

Ovriga 1%

Ny publik

1 Pernilla Wahlgren - Happy Ending (uthyrning)...... 987
2 Bogen ar L6s (i magen) (Uthyrning) ........ccccocveveeeenes 547
3 Alla alskar EUroVISION .......ccccoeeuevevniiniieireireireeenene 385
4 Notknapparen (Uthyrning)........coccoceeeieneniineineenennes 369
5 Final Symphony ... 358
6 Bi-2in Malmo (Uthyrning) ......cccccoeveeieininineiren. 354
7 Malmo FF ivara hjartan ........ccoecoeeeeerieveenriieinns 324
8 Mans Moller - Mitt perfekta liv (Uthyrning)............. 322
9 NYArSZALA. ..o 314
10 Al Pitcher - Tid for skratt (Uthyrning) ........c.ccceee.c. 249



Sida vid sida (fotograf: Vanessa Edqvist)
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Vision

Bolagets vision ar grunden i strategin for perioden 2021-2025 och
lyder: Malmé Live Konserthus vill att Malmé ska vara en attraktiv,
innovativ och levande musikstad dar Malmoborna och boende i
regionen engageras i en meningsskapande relation till musik.
Malmo Live Konserthus vill vara en sjélvklar och stark driver for att
uppna detta.

Strategi 2021-2025

Strategin definierar mal for konserthusets verksamhet och
utpekade strategiska insatsomraden och prioriteringar. Mélen &r i
linje med bolagets dgardirektiv och stadens mél som beslutas av
kommunfullmaktige och i vilka FN:s globala Agenda 2030-mal ar
inarbetade. Malmo Live Konserthus forhaller sig darutover till de
mal som Region Skane och staten har beslutat och deras villkor for
bidrag.

Konkret ska Malmo Live Konserthus forhélla sig till fem av Malmo

Stads kommunfullmaktigemal under 2024:

. Malmo stad ska verka for att staden stérker sin position som
regional tillvaxtmotor

. Malmé ska vara en foregéngare nar det géller minskade
utslapp av vaxthusgaser

. Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sékerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

. Malmo stad ska sdkerstélla en god kompetensférsorjning

. Fler Malmobor, bestkare och samhallsaktdrer ska uppleva att
Malmg stad levererar en god och likvérdig service genom hog
tillganglighet, professionellt bemotande, ratt kompetens samt

genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Malmo Live Konserthus ska dessutom forhalla sig till foljande

regionala mal/villkor:

. Bedriva musikverksamhet pa hog konstnarlig niva med
huvudsaklig inriktning pa symfonisk musik

. Stréva efter att ha en sa bred och mangfacetterad publik som
mojligt samt att med Malmd som bas vara en angeldgenhet
for Skanes invanare

. Utveckla samverkan med regionala och lokala institutioner
samt med det fria kulturlivet

Malmo Live Konserthus strategi bestar av fyra fokusomraden och
tre konkreta insatsomraden. De fyra omradena som Malmo Live
Konserthus verksamhet har sérskilt fokus pa under strategiperioden
ar: Malmaosignatur, publikutveckling, motesplatsen och
arbetsplatsen. De tre konkreta insatsomréadena ar: Barn och unga,
det symfoniska omradet och kulturell bredd. Nedan redovisas hur
aret 2024 har fortskridit i forhallande till bolagets

14 Malmé Live Konserthus AB Arsredovisning 2024 Org.nr 556003-7482

sju strategiska omraden. Det redogors dven for maluppfyllnad av

kommunfullmaktigemalen samt de regionala malen.

Malomraden

MALMOSIGNATUREN

Med Malmdsignatur avses att det ska vara tydligt i Malmo Live
Konserthus profil att bolaget finns och verkar just i Malmé. Pa
Malmé Live Konserthus olika aktiviteter maste det finnas avtryck
som &r karakteristiska for Malmd och Malmds egenskaper.

Tillsammans eller var for sig, blir det en tydlig Malmdsignatur.

Det strategiska arbetet med Malmadsignaturen ligger val i
linje med kommunfullmaktigemalet om att ”Malmé stad
ska verka for att staden stérker sin position som regional
tillvixtmotor”.

Malmo Live Konserthus arbetar via strategisk publikutveckling och
programlaggning med att starka Malmads position som regional
drivkraft inom musik och kultur och ge attraktionskraft till Malmaé.
Viinitierar kulturella samarbeten och drar in publik fran hela

regionen.

Malmé Live Konserthus deltog med uppskattade programinslag
under Malmofestivalen: Malmo SymfoniOrkester med Arja
Saijonmaa och Bjorn Dixgard i forestallningen Infruset pa
Stortorget samt Nalle-produktionen Tutiluren bade i Manegen och i
Vénskapsparken i Rosengard.

Ett annat exempel p& malmaosignatur i vart program ar
samarbetena med Malmo Folk Festival, dar Malmo Live
Konserthus samarbetar med en lang rad aktorer inom folk- och
varldsmusikomradet. Festivalen skapar stora synergieffekter

och fyller huset med konserter och jam under flera dagar och

drar till sig en bred publik. Vi arrangerade under varen aven
produktionen MFF i véra hjartan som pa ett mycket fint satt bidrog

till malmdsignaturen.

| det dagliga programarbetet har vi &ven en lang rad néra
samarbeten - t.ex. med Malmo Musikhdgskola, lokala korer,
Kulturskolan i Malmo och regionens kulturskolor, andra
konsertarrangérer m.fl. - som ger avtryck pa konserthusets
aktiviteter. Det finns dessutom ett ndra samarbete med kommunen
om stora och sma insatser; allt fran Naringslivsgalan och till
skolkonserter.

Det ar viktigt for Malmé Live Konserthus att fanga upp vad
som ror sig i och runt Malmo, att vara férankrat i Malmé och
att spegla detta i sitt utbud. Under 2024 har vi fort dialog med



Musik i Syd, lokala aktérer samt Malmo stads kulturforvaltning
for att successivt kunna utdka utbudet av lokala kultur- och
musikaktiviteter pa framfor allt var kanalscen men dven pa var
scen Kuben under 2025.

PUBLIKUTVECKLING
Under den befintliga strategiperioden &r publikutveckling en

fokuspunkt och ett forhallningssatt som sékrar att publik ar i fokus.

Det géller inte bara marknadsféring och kommunikation, utan alla
processer fran idé till konsert. Det skapar ett fundament i foretaget
och en medvetenhet om att var verksamhet i grund och botten ar

for Malmaoborna.

Det strategiska arbetet med publikutveckling ligger val
i linje med det regionala malet om att “striva efter att
na en sa bred och méangfacetterad publik som méjligt
samt att med Malmo som bas vara en angeldgenhet for
Skanes invanare”.

Efter tre ar &r processerna pa plats men vi fortsatter utveckla

och héja malen. Det racker inte att publiken &r i fokus, i
publikutvecklingen géller det dven ha koll pa hur publiken

agerar. Vi har nu kartlagt publikens resa och vet hur olika
marknadsféringskanaler fungerar, vilka som ar angelagna i
medvetenhetsfasen och vilka som leder till forséljning. Resultatet
ar en mer effektiv marknadsféring som dven skapar relevans och
lojalitet.

Resultaten ses bland annat i forséljningen av Malmo
SymfoniOrkesters konsertserier dar vi sedan pandemin har lyckats
oka varje ar. 2024 nadde vi aterigen rekordférsaljning, vilket beror
pa ett standigt fokus pa relationsskapandet och att né en ny
publik.

Parallellt med detta arbete utvecklar vi vara varumarken. Malmo
Live Konserthus 6nskar ta ambassaddrskapet for musik i Malmo
och det har speglats i kampanjen “Utan dig tystnar musiken”
som under 2024 nominerades till Svenska Designpris. 2024 har
det dven pagétt ett stort arbete med att forbereda infor Malmo
SymfoniOrkesters 100-arsjubileum, som sker 2025.

Malmé Live Konserthus arbete med publikutveckling har under
de senaste aren uppmarksammats i branschen och vi ser ett
stort intresse fran andra konserthus och kulturaktorer i Sverige
och grannlander att bestka oss och ta del av vara strategier och

arbetssatt.

MOTESPLATSEN

Som byggnad och plats har Malmé Live Konserthus unika
forutsattningar med stor potential som bolaget vill dra &nnu mer
nytta av. Métesplatsen ska vara attraktiv, full av liv och bidra till
att fler kan relatera till musik och pa sa satt skapa moéten mellan

manniskor och olika musikgenrer.

En viktig del av den politiska visionen bakom Malm®d Live
Konserthus ar visionen om en levande motesplats for alla
Malmobor - en plats dar man oberoende av olikheter kan
traffas runt musik och musikalisk samvaro. Som det viktigaste
ledet i malomradet Motesplatsen ar att uttka utbudet och
tillgdngligheten till Kanalscenen och under véren invigdes nya
Bistro Live som innebar méjlighet att kunna erbjuda en férhéjd
kundupplevelse med mat och dryck i samverkan med ett utdkat
utbud pa Kanalscenen genom framférallt gratiskonserter och
evenemang med stark lokal férankring. Bistro Live bidrar pé ett
vasentligt satt till att géra Malmo Live Konserthus till det éppna
och valkomnande hus vi vill vara och dar vi for framtiden planerar
ett utdkat utbud i form av samarbeten med lokala och regionala
kultur- och musikforeningar, men aven med storre aktorer lokalt
och regionalt.

Utvecklingen av Kanalscenen och darmed utvecklingen av
motesplatsen ligger vl i linje med kommunfullmaktigemalet

om att

Fler Malmdbor, besokare och samhallsaktorer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvardig service
genom hog tillgdnglighet, professionellt bemétande,

ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

och det regionala malet om att

utveckla samverkan med regionala och lokala institutioner
samt med det fria kulturlivet.

ARBETSPLATSEN

Med arbetsplatsen avses hela organisationen Malmo Live
Konserthus - alla avdelningar, sektioner och funktioner som
gemensamt utfor bolagets uppdrag. Malmo Live Konserthus ar nio ar
gammalt och samtidigt hem for en 99-arig Malmé SymfoniOrkester.
For att ta oss fram med full kraft och lyckas med var vision och
strategi, ska Malmo Live Konserthus olika delar samlas som en

valfungerande organisation kring de gemensamma malen.
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Som arbetsplats ska Malmo Live Konserthus i 6vrigt leva upp till de

kommunfullmaktigemal som Malmé Stad har satt upp:

e Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

* Malmo stad ska sdkerstélla en god
kompetensférsorjning

« Malmé ska vara en foregangare nir det géller minskade
utsldpp av vaxthusgaser

Under 2024 tilltradde konserthusets nya VD och konstnarliga
ledare, Erik Mikael Karlsson. Under aret genomférdes en
organisationsjustering med syfte att fortydliga verksamhetens
roller och funktioner med ett uttalat fokus pa teamwork och 6kad
redundans, att bygga en an mer hallbar organisation. Bland annat
fortydligades rollerna inom den nyinréattade programavdelningen
avseende saval mandat och arbetsledning som arbetsinnehall.
Under aret startades dven konserthusets bistroverksamhet. En
del av organisationsjusteringen bestod av att fa tydligare ledning
och styrning i bistron och gora den till en integrerad del av
verksamheten. Under 2024 genomférdes Eurovision Song Contest,
och projektet medforde vardefulla lardomar och erfarenheter

for bolagets fortsatta forbattringsarbete, inte minst inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet saval som internkommunikation.

Betraffande kompetensforsorjning finns det fortsatt utmaningar
inom vissa personalkategorier, som exempelvis tekniker. Det finns
overvaganden om hur konserthuset i framtiden kan bidra till att
l6sa dessa utmaningar, som kdnnetecknar hela branschen - gérna
i samarbete med utbildningsinstitutioner m.fl. Som en del i att
vara en bade attraktiv och trygg arbetsgivare, parallellt med
ambitionen att bygga ett konserthus med internationell pragel, har
konserthuset under 2024 arbetat fram rutiner for att pa ett &nnu
battre satt mota de behov av stottning och praktisk vagledning
som finns hos internationell personal som anstalls.

| syfte att vidareutveckla Malmo Live Konserthus AB:s
hallbarhetsarbete och for att bidra till kommunfullméktigemalet
for staden att vara en foregangare nar det galler minskade
utslapp av vaxthusgaser och en klimatneutral stad 2030,

har vi under det gangna aret ytterligare utvecklat fokus pa

vart hallbarhetsarbete. Var verksamhet stracker sig 6ver ett
brett spektrum dér varje avdelning har unika méjligheter att
bidra till kommunfullmaktigemalet, och fokus har under det
gangna aret varit att inkludera alla delar av verksamheten i vart
héllbarhetsarbete. Genom att optimera férutsattningarna for
varje avdelning att bidra, skapar vi de basta méjligheterna for
var verksamhet att utvecklas i vart hallbarhetsarbete och bidra
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till minskade utslapp av vaxthusgaser. Vi har darutdver liksom
tidigare fortsatt vart arbete med miljépolicy, matpolicy och
grona transportalternativ, samt lagt fokus pé& produktionsbundna
komponenter. Med ett val integrerat héllbarhetsfokus

som genomsyrar verksamhetens alla delar bidrar vi till

kommunfullméktigemalet.

BARN OCH UNGA

En livslang relation till musik borjar hos barnet. Malmé Live
Konserthus ska vara en dynamisk och central aktor i Malmos mal
om att bli bland de framsta i Sverige pé att tillgodose barns rétt
att fa ta del av konst, musik och kultur - med inspiration fran FN:s
Barnkonvention. Vi vill att fler barn och unga, oavsett bakgrund,

ska ha en relation till och tillgang till levande musik.

Bade Malmé Stad och Region Skane har barn och unga som
6verordnat mal och prioriterat insatsomrade for sin kulturpolitik -

ett mal som vi pa Malmo Live Konserthus delar.

Under 2024 har Malmo Live Konserthus bjudit in till manga,

varierande konserter och aktiviteter:

- For barn i aldern 0-2 ar har det regelbundet bjudits in till
babyrytmik, dar barnen far uppleva rytm och rérelse i musiken.

- Nalle har samlat barnen till 4 olika konsertupplevelser i
sammanlagt 14 konserter med mer eller mindre fulla salonger.
I augusti besokte Nalle Malmofestivalen med produktionen
Tutiluren med Nalle, som sedan akte vidare pa turné till
Vanskapsparken i Rosengard, Sévde Amfiteater, Naturum

Vattenriket i Kristianstad samt Berggrenska garden i H60r.

Barnlérdagarna for barn upp till 12 &r har haft varierande tema
med syftet att inspireras av olika musikstilar. Under aret har
de bjudit pa konsert med folkmusikern Britta Persson och

en familjeforestallning med Ville, Valle & Viktor. Barnen har
dven malat och uttryckt hur musiken later och kénns nar en

strékkvartett ur orkestern spelar.

- Konserthuset har ocksa bjudit in till fartfylld familjekonsert
dar 10-13-aringarna fick en rolig kvall fylld av rytm och svang
tillsammans med Medina.

- Nyfiken pa ar en konsertintroduktion for de lite stérre barnen som
ar nyfikna pa den klassiska musiken. Dessa dger rum fore Malmo
SymfoniOrkesters l6rdagskonserter, da barnen moter en musiker
ur orkestern som berattar om musiken som ska spelas under
konserten.

- Inom ramen for Kulturell allemansratt har det genomforts
skolkonserter dar Malmo SymfoniOrkester spelat for stadens
elever i arskurs 5.



- Elever vid regionens kulturskolor har deltagit i
samarbetsprojekten SKUSO Sportlov, Sommar-SKUSO samt
Sida vid Sida. Ett viktigt samarbete som i hog grad bidrar till en
tillvaxt av malgruppen barn och unga, bade som musikutovare
och publik.

- Slutligen samarbetar Malma Live Konserthus regelbundet med
skolor i Malmé, och uppléter scenen for konserter med Malmo
Latinskola, Tvaornas kor samt Férskolekoren.

SYMFONISK

Med Malmo SymfoniOrkester som en central del av Malmé Live
Konserthus ar det en sjalvklar prioritet att varna om och utveckla
det kulturarv som den symfoniska musiken utgér i dagens musikliv.
Malmo SymfoniOrkester som fyller 100 ar 2025 ger substans,
tyngd, kvalitet och internationell lyskraft till hela Malmo Live
Konserthus verksamhet - och till hela Malm® och sédra Sverige.

I Malmo SymfoniOrkester arbetar professionella musiker med
bakgrund i 21 olika lander fran hela véarlden, vilket innebar att
orkestern speglar ocksd Malmos méngfald och internationella
profil pa ett ytterst patagligt satt. Vi vill fortsatta utveckla
symfoniorkestern och dess utbud genom fler internationella,
nationella, regionala och lokala samarbeten sa att annu fler ska
fa gladje av symfoniorkestern och den klassiska musiken som en
levande och dynamisk konstform.

Vart strategiska insatsomrade &r i linje med regionens mal om att:

¢ bedriva musikverksamhet pa hég konstnirlig niva med
huvudsaklig inriktning pa symfonisk musik

« Med fokus pa samverkan och regional relevans
ska Malmo SymfoniOrkester och Helsingborgs
Symfoniorkester ha en gemensam plan for 6kad
tillgdnglighet till orkestermusiken i Skane, med malet
att fler barn, unga och vuxna ska ges mojlighet att ta del
av verksamheterna.

For 2024 har vi aterigen slagit rekord vad géller forséljning
av abonnemang till Malmo SymfoniOrkester, vilket &r mycket
gladjande eftersom manga andra konserthus i Sverige och i Europa

kampar med sin abonnemangsforsaljning.

Extra gladjande for 2024 var att verkstallande direktor och
konserthuschef Erik Mikael Karlsson kunde utse den brittiske
dirigenten Martyn Brabbins till ny chefdirigent for Malmo
SymfoniOrkester fran sdsong 2025/2026 och ett férordnande som
stracker sig fram till varen 2028. Under sommaren utsags den
japansk-amerikanska tonsattaren Karen Tanaka till composer-

in-association, vilket innebar att hennes musik kommer spelas

av Malmo SymfoniOrkester under ett antal konserter sdsongerna
2025/2026 och 2026/2027.

Det har varit manga héjdpunkter under den klassiska sdsongen
- bland annat varens tva konserter med den franske dirigenten
Fabien Gabel samt en konsert med schweiziske dirigenten
Mario Venzago, som ledde Malmé SymfoniOrkester i bland
annat Beethovens 3:e symfoni. Franske Fabien Gabel fick ocksa
storstilat inleda sasongen 2024/2025 tillsammans med den tysk-
kanadensiske cellisten Johannes Moser. Den franske dirigenten
Pierre Bleuse ledde Malmo SymfoniOrkester, solister och korer i
Brahms maktiga Requiem, och tilltrddande chefdirigent Martyn
Brabbins gastade oss och dirigerade en konsert med engelsk
musik, och aterkom &dven for att dirigera de mycket populara

Nyarsgalorna, som for évrigt presenterades av Marianne Morck.

Utover abonnemangskonserterna genomfordes dven andra
symfoniska produktioner sdsom Julstdmning, Nyarsgala samt
Wienerafton med dans.

KULTURELL BREDD

Ett modernt, dynamiskt konserthus som Malmo Live omfamnar
med sjélvklarhet alla former for musikaliska uttryck for att spegla
att Malmo ar en mangfacetterad stad med en lika mangfacetterad
befolkning. Vi fangar upp olika musikgenrer och vi far manniskor
att kunna motas gransoverskridande via musiken. Den musik som
man kan uppleva pa Malmo Live Konserthus ar bade smal och
bred. Det dr det som avses med kulturell bredd.

Under 2024 har vi arbetat strategiskt med att badda for ett
framtida utdkat utbud pé var Kanalscen och i var Kub med framfor
allt olika former av kammarmusik, jazz och pop och rock, men
dven med verksamhet for barn och unga samt for aldre. Vi for
dialog med olika aktorer i staden for att ge mojlighet till utokad
samverkan med det lokala och regionala musik- och kulturlivet
framgent.

Malmo SymfoniOrkester har likt tidigare ar ocksa haft omfattande
aktivitet med savél nischade produktioner som Flammenwerfer
samt MSO moter tonsattaren Jacob Miihlrad, som breda och
folkkara produktioner som New York, New York och Blockbusters.
Malmd SymfoniOrkester deltog vid invigningskonserten av
Eurovision Song Contest och har under aret dessutom haft
valbesokta konserter med artister som MotoBoy, RainDear, Mans
Zelmerldw, Emmelie de Forest, Jill Johnson, Magnus Tingsek,
Amanda Jenssen, Miriam Aida, John Lundvik och Anders Berglund
samt projektet Infruset med artisterna Bjorn Dixgard och Arja

Saijonmaa pa Malméfestivalen och pa turné till Dalhalla.
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Brahms Requiem (fotograf: Emma Larsson)
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Bolaget finansieras till storsta del av koncernbidrag fran
moderbolaget Malmé Stadshus AB samt av bidrag fran Region
Skane samt Malmo stad.

Skattevéaxlingsavtalet mellan Region Skane och Malmo stad styr
nivan pa upprakningen av bidraget fran regionen och stora delar
av kommunbidraget. Sedan tidigare finns ett aktiedgartillskott om
17 mkr. Det ska nyttjas till investeringar for framtida utveckling av
bolaget for att 6ka egenfinansieringen (via 6kade biljettintakter,
okad finansiering fran naringslivet eller andra bidrag) alternativt
minska kostnaderna.

Mojliggorare av verksamheten

Samarbete med Sparbanken Skanes agarstiftelser Fars & Frosta,
Finn och 1826 samt Swedbanks dgarstiftelse Skane och Stiftelsen
Gripen ar betydelsefulla for bolaget. Liksom Elly Berggrens
stiftelse ar de alla viktiga mojliggorare for flera aktiviteter som
genomfors for barn och unga. Hit hor till exempel SKUSO - Skanes
Ungdomssymfoniorkester.

Under 2024 har Malmo SymfoniOrkester beviljats ett generdst
bidrag fran Malmo Forskdnings- och Planteringsforening. Bidraget
kommer att nyttjas till inkop av ny konsertflygel.

Brahms Requiem (fotograf: Emma Larsson)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Malmd Live Konserthus AB ska enligt bolagsordningen, i egen

regi eller i samverkan med andra, genomféra konserter och andra
kulturarrangemang samt driva darmed forenlig verksamhet. Det
innebar att erbjuda konsert- och arrangemangsverksamhet som
bidrar till att starka Malmo som en attraktiv ort for konserter och
andra kulturarrangemang, och ge regionens invanare och bestkare
ett brett utbud av kultur. Bolaget far inte bedriva verksamhet som

inte ar forenlig med bolagsordningen.

Agarférhéllande

Malmo Live Konserthus AB &gs till 100 procent av moderbolaget

Malmo Stadshus AB 556453-9608, som i sin tur 4gs av Malmo stad.

Agardirektiv

Som komplement till bolagsordningen har kommunfullmaktige i
Malmo faststallt generella och sérskilda dgardirektiv. | de sarskilda
agardirektiven star: "Malmo Live Konserthus AB:s verksamhet
utgors i huvudsak av fyra deluppdrag, MSO, Konsertarrangemang,
Kulturpolitiskt utbud och Métesplatsen, samt uthyrning av lokaler
och ytor till externa aktdrer. Malmo Live ska profilera Malmo som
musikstad, bredda uppdraget och skapa en motesplats som ar
Oppen och tillgadnglig for alla”.

| 4gardirektivet anges ocksa att Malmé Live ska vara 6ppet,
tillgangligt och valkomnande dven nér konserten ar genomford.
Upplevelser kan skapas i bade det lilla och stora, och det mojliggor
att under en och samma dag blanda flera olika genrer, och

borga for intressanta moten mellan méanniskor. Nya malgrupper
ska ha mojlighet att upptacka Malmé Live och nya musikaliska

och kulturella upplevelser. Bolagets mal ar att erbjuda ett
programutbud i enlighet med stadens kulturpolitiska ambitioner.
Det 6ppnar for andra aktiviteter och arrangemang an enbart
musikaliska.

Bolaget ska i relevanta delar tillampa mal, planer, policys och
program som Malmé kommunfullmaktige faststéller. Bolaget ska
utga fran den vardegrund som galler for Malmo stads verksamhet,
med en etisk medvetenhet om de miljdmaéssiga, ekonomiska,
sociala, rattsliga, kulturella och affarsmassiga omstandigheterna i
samhallet, i avsikt att skapa trovardighet at bolagets verksamhet
och fortroende hos dess intressenter.

Bolaget ska dven forhalla sig till Region Skanes arligen
faststallda Villkor for bidrag, som &r specifikt upprattade for
bolaget, samt Regional kulturplan fér Skane, dar regionen
utifran de nationella, regionala och lokala kulturpolitiska mélen

i dialog med kommunerna identifierat ett antal kulturpolitiskt
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prioriterade omraden i Skane. Denna plan ar ett viktigt verktyg i
kultursamverkansmodellen samt for hur resursfordelningen av

statliga och regionala medel genomfors.

De nationella kulturpolitiska mélen beslutades av riksdagen i
december 2009. Malen ska styra den statliga kulturpolitiken, men
ska aven kunna vagleda kulturpolitiken i kommuner och landsting,
bland annat som réttesnére i kultursamverkansmodellen. | Malmd
Live bedrivs ett ndra samarbete med hotellkedjan Strawberry
(tidigare Nordic Choice), vars varumarke Clarion driver hotell-

och kongressverksamheten i den gemensamma byggnaden.
Né&stan 8 000 kvadratmeter utgors av sa kallade Common

Areas som samnyttjas. Clarion Hotel har tidigare &gt ratten till

all forsaljning av mat och dryck i hela anlaggningen, men under
hésten 2023 dndrades detta. Malmo Live Konserthus AB erholl

da eget alkoholtillstdnd, och skéter numera forséljning av mat
och dryck i samband med konserter. Malmé Live Konserthus ska
leverera lokalvard, bevakning och underhall enligt ett gemensamt
Samverkansavtal som till stor del baseras pa ett kope- och
serviceavtal mellan fastighetsdgarna Malmé stad och AFA

forsakringar.

Bolaget drivs efter affarsmassiga principer. Bolaget har inte
vinstsyfte.

Styrelse och VD beddmer att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Verksamheten
arinom ramen for de kommunala befogenheterna och ligger i linje

med kommunens &ndamal med sitt d4gande av bolaget.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Det innebar att styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sé att bokforing, medelsforvaltning och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Med intern kontroll menas den process genom
vilken styrelse, ledning och anstallda med rimlig grad av sékerhet
kan sédkerstélla en effektiv och andamalsenlig verksamhet samt
en tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga

lagar och regler.

Malet med den interna kontrollen ar att sakerstalla att bolagets
resurser anvands pa det satt som foretagsledningen avsett samt
att redovisningen blir korrekt. Genom detta sakras en effektiv
forvaltning, och dessutom undgar verksamheten allvarliga risker
och fel som ar latta att forbise utan intern kontroll. For att intern
kontroll ska genomsyra organisationen kravs att medarbetare
tilldelas uppgifter som motsvarar deras kompetens och att en
tydlig fordelning av ansvar och befogenheter gors i organisationen.



Arbetsmomenten for den interna kontrollen ar integrerade i den
ordinarie verksamhetens aktiviteter sa att det blir naturligt for alla
medarbetare att utféra dem l&pande.

Kontrollmiljon ar central for den interna kontrollen. Styrelsen har
beslutat om en delegationsordning till VD och ledning. Styrelsen
har beslutat om nar och hur finansiell rapportering ska ske till

styrelsen. Inom bolaget finns dokumenterat hur exempelvis

beslutsmandat, attest och undertecknande av avtal &r organiserat.

Miljobokslut

Malmé Live Konserthus ar byggt enligt radande miljénormer och
regelverk. Fastigheten &r utrustad med energisnél teknik, och har
miljokrav pa sig om 31 Kwh per kvadratmeter. Kontorsbelysning ar
rorelsekanslig och slacks automatiskt. Ekologiska narproducerade
varor kops in nér sa ar mojligt och allt avfall sorteras. Nar resor
for medarbetare och artister bokas, ska alltid mest miljévénliga
alternativ dvervagas.

Anlaggningar
Komplettering av teknik och instrument sker [6pande. De storsta
investeringarna under 2024 var kéksmaskiner och vitvaror till

Vasentliga handelser

| februari 2024 lamnade Simon Térnqvist sin tjanst som tf
verkstéllande direktor och konserthuschef, och Erik Mikael
Karlsson tilltradde den 1 mars 2024 som ny verkstéllande direktor
och konserthuschef for Malmo Live Konserthus AB.

Eurovision Song Contest arrangerades i Malmé under 2024. Ett
flertal eveneamng kopplade till detta arrangerades pa Malmo Live,
vilket ledde till kostnader for bolaget. Belopp motsvarande vara
kostnader har fakturerats Malmo Stad, sa att nettoeffekten for
Malmg Live Konserthus AB blev O kr.

Forvantad framtida utveckling

Under kommande ar kommer det finnas stora utmaningar i att
sékra finansieringen av verksamheten och att 6ka den externa
finansieringen genom externa bidrag, sponsring och samverkan
med andra aktorer inom kulturliv och naringsliv bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt for att kunna sékerstalla
att kostnadsokningarna inte drabbar bolaget och dess utbud
negativt. Det finns ett stort behov av att stérka varumarket och
profilen pé bolaget som ett internationellt konserthus med stark

lokal forankring for att kunna attrahera framtida sponsorer och

Bistro Live.
(tkr) 2024
Nettoomsattning 132 315
Rorelseresultat -92 547
Arets resultat -47
Balansomslutning 168164
Medelantal &rsanstéllda 150

samarbetspartners.
2023 2022 2021 2020
114 858 113171 90149 51031
-87 852 -81165 -76 934 118 547
-440 -402 144 -336
164 060 160 539 175 609 194 274
143 145 132 138
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AKTIE- RESERV-
(tkr) KAPITAL FOND
Belopp vid arets ingang 5000 200
Vinstdisposition
Arets resultat
Belopp vid &rets utgang 5000 200

BALANSERAT
RESULTAT

1576
-440

1136

AKTIEAGAR-
TILLSKOTT

17 000

17 000

ARETS
RESULTAT

-440
440
-47
-47

TOTALT
23336
0

-47

23 289

Till bolagsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Balanserat resultat 18135 844
Arets resultat -47 025
Utgdende balanserat resultat 18 088 819

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

I ny rdkning 6verfors kronor 18 088 819
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for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31

(tkr) Not 2024 2023

Rorelsens intakter

Intakter konsertverksamhet 33269 30 631
Erhéllna bidrag 77 780 77 244
Ovriga intakter 21266 6983
Summa 2,3 132 315 114 858

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader 4 -16 503 -18 307
Ovriga kostnader 2,3,5,6 -89 343 =70 525
Personalkostnader 4,78 -111 756 -107 766
Avskrivningar 9 -7 259 -6 111
Summa -224 861 -202 710
Rorelseresultat -92 547 -87 852
Finansiella intakter 1455 1374
Finansiella kostnader 10 -27 -30
Resultat efter finansiella poster -91118 -86 508

Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag 1 88155 85010
Forandring dveravskrivning 12 3011 1058
Resultat efter fore skatt 47 -440
Skatt 13 -94

ARETS RESULTAT -47 -440
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(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier 17 466 19 063
Pagdende arbete 4185 904
Forbattringar pa annans fastighet 4 856 5733
Summa anlaggningstillgangar 9 26 507 25700
Omsittningstillgangar

Varulager 234 104
Kundfordringar 371 5806
Fordran moderbolag 14 88155 85010
Ovriga kortfristiga fordringar 15 3311 2289
Fordran Malmo Stad 16 33983 31745
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15583 13 237
Likvida medel 21 168
Summa omsittningstillgangar 141658 138 360
SUMMA TILLGANGAR 168 164 164 060
EGET KAPITAL O SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 5 000 aktier a1000 kr 5000 5000
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 5200 5200
Fritt eget kapital 18,19

Balanserad vinst 18136 18 576
Arets resultat -47 -440
Summa fritt eget kapital 18 089 18136
Summa eget kapital 23 289 23 336
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 12 16 503 19 513
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8900 5647
Ovriga kortfristiga skulder 20 89900 86 990
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 29 573 28 574
Summa kortfristiga skulder 128 373 121 211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 168 164 164 060
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(tkr) 2024 2023

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -92 547 -87 852
Avskrivningar 7259 6111
Erlagd/erhallen réanta 1428 1344
Skatt -94 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férdandring av rorelsekapital -83 953 -80 397
Minskning (+) / 6kning (-) av varulager -130 -104
Minskning (+) / 6kning (-) av kundfordringar 5436 -4766
Minskning (+) / 6kning (-) av fordringar -6 512 -2 269
Minskning (-) / 6kning (+) av leverantorsskulder 3253 829
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder 3909 4191
Kassaflode fran den lépande verksamheten -77 998 -82 516

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier -8 066 -3963

Kassafldde fran investeringsverksamheten -8 066 -3963

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 88155 85010
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88155 85 010
Arets kassafléde 2 091 -1469
Likvida medel vid arets borjan 31913 33382
Likvida medel vid arets slut 34 004 31913

Likvida medel inkluderar bankkonto Malmé stad som i balansrakningen redovisas som kortfristig fordran.
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Malmo Live Konserthus AB, org.nr 556003-7482
205 80 Malmo, Bestksadress: Dag Hammarskjolds Torg 4

Redovisningsvaluta ar svenska kronor och belopp anges i
tkr om inget annat anges.

NOT1 REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Intakter

Biljettintakter intéktsférs i samband med forestéllningens
genomfdrande.

Hyresintékter intaktsfors i samband med att tjansten
levereras.

Bidrag intaktsfors manadsvis over aret.

Ovriga intakter intaktsfors i samband med varan / tjansten
levereras.

Koncernbidrag

Sedan 2015 sker finansiering fran Malmé Stad till bolaget
via koncernbidrag fran moderbolaget Malmo Stadshus AB,
org.nr 556453-9608.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing och kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

Personal
Bolagets pensionsavtal ar sedan 2015 avgiftsbaserat och
berdknas pa nuvarande lonesumma.

Inventarier

Avskrivningar gors enligt plan med hansyn till uppskattad
nyttjandeperiod: datorer 3 &r, inventarier 5 &r och
instrument 10 ar.

Instrument anskaffade for mer an 200 tkr, skrivs av under
ldngre tid. Individuell prévning sker, men mellan 10 och 20 ar.
Under 2015 gjordes stora investeringar med anledning av
inflyttning till det nybyggda konserthuset, Malmaé Live.
Dessa anlaggningar skrivs av utifrdn uppskattad livslangd;
3, 5,10 eller 20 ar. Komponentavskrivning tilldmpas nér det
ar aktuellt.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).



NOT 2 INTAKTER OCH BIDRAG

2024 2023
Egna intdkter
Biljett- och abonnemangsintakter 26 484 22 653
Hyresintakter (brutto) 5948 6 230
Produktionsbidrag 1083 1953
Sponsorintékter 0 400
Ovriga rérelseintakter 22103 8331
Summa intakter 55618 39 567
Erhéallna bidrag
Bidrag fran Stat och Region 76 661 75 291
Ovriga bidrag 36 0
Summa bidrag 76 697 75 291
Summa rérelseintdkter 132315 114 858
Bidrag fran Malmo kommun* 88155 85 010
Summa intédkter 220 470 199 868
* Bidrag fran Malmo Kommun erhalls som koncernbidrag fran moderbolaget Malmé Stadshus AB.
Bidrag, sponsring m.m. som &r kopplat till produktioner klassificeras som egna intéakter.
NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Malmo Live Konserthus AB har under éret haft koncerninterna transaktioner enligt nedan,
med bolag inom Malmo Stadshus AB-koncernen.
2024 2023
Inkop 23 64
Forséaljning 30 46
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NOT 4 PERSONALKOSTNADER

2024 2023
Styrelse och VD
Loner och erséttningar 1694 2435
Sociala kostnader 549 696
Loneskatt 74 82
Pensionskostnader 304 336
Summa 2614 3549
Ovriga anstéllda
Loner och ersattningar 77 076 73 012
Sociala kostnader 22 484 21155
Loneskatt 1315 1255
Pensionskostnader 6267 5989
Ovriga personalkostnader 2 000 2806
Summa 109 142 104 217
Totala personalkostnader 111 756 107 766
| ovanstaede personalkostnader ingéar personal som anstélls enbart i samband med
produktion for att komplettera befintliga tjdnster inom Malmo Live Konserthus.
Nedan specificeras kostnader for produktionsanstalld personal, som alltsa ingar
i ovanstaende tabeller.
Produktionsanstéalld personal
Léner och erséttningar 4298 4365
Sociala kostnader 280 329
Léneskatt 15 21
Pensionskostnader 66 85
Ovriga personalkostnader 19 19
Summa 4678 4 819
NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER
2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 110 150
Andra uppdrag 0 0
Malmé stadsrevision
Revisionsuppdrag 65 67
Andra uppdrag 0 0
Kommunala revisorer (exkl soc.avg.) 16 16
Summa 191 233
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NOT 6 HYRESKOSTNADER SAMT OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER

2024 2023
Arets hyres- och leasingavgifter 50 469 47 668
Summa 50 469 47 668
Framtida hyres- och leasingavgifter
Avtal inom ett ar 50 906 48174
Avtal senare an ett ar men inom fem &r 258 816 196 973
Avtal senare an fem ar 576 734 602138
Summa 886 456 847 285

NOT 7 FORDELNING MELLAN MAN OCH KVINNOR | FORETAGETS LEDNING OCH STYRELSE

2024-12-31 2023-12-31
Styrelse (inklusive suppleanter) 14 4
varav man 10 10
varav kvinnor 4 4
Foretagsledningen (inklusive VD) 7 7
varav man
varav kvinnor 6 6
NOT 8 PERSONAL
Antal anstéllda Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster
MAN KVINNOR TOTALT
M Tillsvidare ........... 142 (136) Tillsvidareanstallda 53,8 (53,9) 56,0 (56,2)  109,8 (110,1)
EJ tillsvidare........ 369 (308) EJ tillsvidareanstallda 14,4 (14’0) 255 (19,3) 39,9 (33’3)
Totalt...ccoereeeeeenene 511 (444) Totalt 68,2 (67,9) 81,5(75,5) 149,7 (143,4)

Procentuell fordelning  45,6% (47,4%) 54,4% (52,6%)

De flesta medarbetare pa Malmé Live Konserthus ar heltidsanstallda
med tillsvidareanstéllning eller ldngre tidsbegransat kontrakt.

Ett antal medarbetare inom orkestern ar korttidsanstéallda.
Korttidsanstallning avser framst veckovis anstéllning, beroende

pa behov av att utoka antal musiker i orkestern. Inom gruppen
publikvérdar/foajévardar ar i princip samtliga anstéllda timanstallda,
vilket ocksa galler extrapersonal vid konserter inom andra

personalgrupper, sasom tekniker och lokalvardare.
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NOT 9 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 77 029 76 016
Arets inkép 4786 2969
Arets forsaljningar 0 1956
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 81815 77 029
Ingdende avskrivningar -57 966 -54 642
Arets forséljningar 0 1956
Arets avskrivningar -6 382 -5280
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 349 -57 966
Utgaende planenligt virde 17 466 19 063
Forbattringar pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 12 584 12 331
Arets inkop 0 252
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 12 584 12 584
Ingdende avskrivningar -6 851 -6 021
Arets avskrivningar -877 -831
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 728 -6 851
Utgaende planenligt virde 4 856 5733
Pagaende arbete / forskott 4185 204
Summa Anléggningstillgangar 26 507 25700
2024 2023
Summa arets inkdp 8 066 3963
Summa arets avskrivningar -7 259 -6 1M
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER
2024 2023
Réntekostnad 4 2
Valutakursforlust 23 28
Summa 27 30
NOT 11 KONCERNBIDRAG
2024 2023
Erhallet koncernbidrag fran moderbolaget 88155 85010
NOT 12 OVERAVSKRIVNINGAR
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade Gveravskrivningar 19 513 20 572
Arets férandring -30M 1058
Utgaende 6veravskrivningar 16 503 19 513
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

2024 2023
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% Skatteeffekt 20,6% Skatteeffekt
Resultat efter finansiella poster -91118 -18 770 -86 508 -17 821
Ej skattepliktiga intakter -22 -4 -22 -5
Ej avdragsgilla kostnader 432 89 462 95
Forandring dveravskrivning 301 620 1058 218
Mottaget koncernbidrag 88155 18160 85010 17 512
Summa 458 94 0 (o]
Redovisad skatt i resultatrakningen 94 0
NOT 14 FORDRAN MODERBOLAG
2024-12-31 2023-12-31
Koncernbidrag 88155 85 010
NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2024-12-31 2023-12-31
Inbetald preliminar F-skatt 2132 2132
Skatt pa arets resultat -94 0
Momsfordran 1062 0
Skattekonto 40 18
Ovrigt 172 139
Summa 33m 2289
NOT 16 FORDRAN MALMO STAD
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel / bankkonto 33983 31745

Ovanstaende avser avrdkningskonto i Malmo stad. Formellt &r Malmo stad kontohavare hos banken.

Malmé Live Konserthus disponerar sitt kontosaldo, och eventuell arsréanta tillfaller kontot.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 12 842 11883
Ovrigt 2741 1354
Summa 15 583 13 237
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NOT 18 VINSTDISPOSITION

2024-12-31 2023-12-31
Balanserat resultat 18136 18576
Arets resultat -47 -440
Utgéende balanserat resultat 18 089 18136
Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel (kr):
Balanserat resultat 18135 844
Arets resultat -47 025
Utgaende balanserat resultat 18 088 819
Styrelsen foreslar att vinstmedeln disponeras sa att:
i ny rékning 6verfors 18 088 819
NOT 19 KONCERNUPPGIFTER
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Malmé Stadshus AB, org.nr. 556453-9608.
NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Avdragen kallskatt och artistskatt december 1713 1694
Malmo stad 88155 85010
Ovrigt 32 286
Summa 89 900 86 990
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 10 970 1974
Forutbetalda biljettintékter inklusive presentkort 15039 11839
Ovrigt 3563 4761
Summa 29 573 28 574
NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2024-12-31 2023-12-31
Stéallda sakerheter inga inga
Eventualforpliktelser, Svensk Scenkonst 2952 2 340

NOT 23 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Malmo den 28 mars 2025

Birgit Hansson
Styrelseordférande

Anders Ydstedt
Styrelseledamot

Michael Hard af Segerstad

Styrelseledamot

Sten Svensson

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

den april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Pernilla Rojner
Vice styrelseordférande

Magnus Hulthe Andersson
Styrelseledamot

Mikael Andersson

Styrelseledamot

Erik Mikael Karlsson
Verkstallande direktor

Min granskningsrapport har lamnats
den april 2025

Pia Landgren
Lekmannarevisor
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Malmé.FF i vdra hjdrtan (fotograf: Emma Larsson)

Bistrgilive (fotogaf: E Larsg
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Malmé Live Konserthus AB, org.nr 556003-7482

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Malmé Live Konserthus AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 20-33 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Malmé Live Konserthus ABs finansiella stallining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for Malmé Live
Konserthus AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Malmo Live Konserthus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar éven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Malmé Live Konserthus AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Malmo Live Konserthus AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Malmd den april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Malmo stad

Till arsstimman i Malmo Live Konserthus AB (556003-7482)
Till fullmiktige i Malmé kommun {61 kinnedom

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Malmé kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Malmé Live
Konserthus AB:s verksamhet. Granskningen har utférts med stdd av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
interna kontroll dr tillricklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin
bolagsordning och av 4rs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér prévning och bedémning. Under dret har det genomforts en sirskild
granskning av om bolaget sdkerstillt en tillrdcklig intern kontroll kring héllbarhetskrav
vid ink6ps- och avtalsuppfoljning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag beddmer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig.

Enligt sirskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet, bedomer jag
att bolaget bedrivits pd ett dndamdlsenligt sitt utifrin det syfte som angetts i

bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten.

Jag aberopar bifogad rapport.

Malmoé den april 2025

Pia Landgren
Lekmannarevisor

Bilagor till granskningsrapporten:
1. Arsrapport 2024
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Styrelse

Styrelseledamoter Roll

Birgit Hansson Ordférande
Pernilla Rojner Vice ordférande
Anders Ydstedt Ledamot
Magnus Hulthe Andersson Ledamot
Michael Hard af Segerstad Ledamot
Mikael Andersson Ledamot

Sten Svensson Ledamot
Styrelsesuppleanter

Charlotte Lundgren
Gustav Svanborg Edén
Lisa Stolpe

Martin Nordin

Nicola Rabi

Torbjorn Kastell

Ulf Staafgard

Fotograf: Kajsa | ﬁﬁn
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Santa Baby (fotograf: Emma Larsson)

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Mattias Johansson
Paul Eriksson

Pia Landgren

Berit Sjovall

Ledningsgrupp
Anna Drake

Anna Sevelo

Camilla Berger

Emelie Sandgren Thorn
Erik Mikael Karlsson
Jessica Kindvall

Karin Karlsson

Line Breuning

Lotta Waldenmark
Martin Berglund
Matilda Johansson

Simon Tornqvist
Ulrika Rosander

Revisionsbolag

Huvudansvarig, auktoriserad revisor
Revisorssuppleant, auktoriserad revisor
Lekmannarevisor

Lekmannarevisorssuppleant

Tf chefsproducent t.o.m. 240901,
Symfonisk producent 240902 - 241231
Ekonomichef t.o.m. 240308
Ekonomichef 240812 - 241105
Orkesterchef

VD och konserthuschef fr.o.m. 240301
HR-ansvarig fr.o.m. 250101

Programchef Malmg Live t.o.m. 241231
Publikutvecklingschef

Chefsproducent fr.o.m. 240902

Teknisk chef fr.o.m. 250101

Tf produktionschef t.o.m. 241231,
Planeringschef fr.o.m. 250101

Tf VD och konserthuschef, t.o.m. 240228
Ekonomichef 240309 - 240811 samt fr.o.m. 241106
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PeerGynt Lydia Hoen Tjore och Emilia Hoving (fotograf: Emma Larsson)
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Malmo Live Konserthus AB
205 80 Malmo
info@malmolive.se

BESOKSADRESS
Dag Hammarskjolds torg 4

BILUETTCENTER
04034 3500
biljettcenter@malmolive.se



