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Vilket &r! Nytt namn, nytt uppdrag, ny styrelse, ny VD, ny organisation,
nytt hus, ny konsertsal, nya medarbetare, nya ekonomiska forutsatt-
ningar, nya rutiner, ny publik, ny musik. Listan tar aldrig slut éver allt
som foérandrats under 2015 och &ven om det alltid finns saker som
kunnat bli battre s& blickar jag tillbaka pa ett valdigt lyckat forsta ar,
konstnarligt, publikt och ekonomiskt.

Strax fore arsskiftet 2014/15 uts&gs den nya styrelsen och bolaget
fick sitt &gardirektiv som innebar tre nya verksamhetsben vid sidan om
den symfoniska musiken och Malmoé SymfoniOrkester; arrangemang,
kulturpolitiskt program och métesplatsen. Under 8rets férsta manader
arbetade vi i det gamla konserthuset pa Féreningsgatan. Dar levere-
rade den davarande MSO organisationen sasongens konsertprogram
tillsammans med en inflyttad projektorganisation, som Malmo stad
definierat, med fokus helt p8 verksamheten frén och med inflyttningen
i Malmo Live. Vi genomférde valdigt fina konserter och forberedde
oss pé flytten. Oerhord tréngboddhet praglade arets forsta manader,
jag hade sjalv inget kontor utan flyttade runt mellan olika temporara
l6sningar beroende pa organisationens sammansattning.

Den 2 maj fick vi s& nycklarna till Malmg Live och inflyttningen
kunde sé& sakteliga satta igdng, samtidigt som Clarion, var granne och
samarbetspartner i fastigheten, som haft ett halvars forsprang, fyllde
hotell och konferenslokalerna med gaster och méten fran férsta dagen.

Sista veckan i maj var det kombinerad Scenkonstbiennal och IS-
PA-konferens (International Society for the Performing Arts) i Malmao
och p& Malmé Live och vi genomférde en valdigt fin konsert med MSO
under chefdirigent Marc Soustrot fér ca 1400 deltagare i den stora
konsertsalen.

Den 4 juni var det stor invigning av kvarteret och vi gav utomhu-
skonsert i, den for bilar avstangda, korsningen mot Centralstationen.
MSO spelade med El Sistema-orkestern och Timbuktu med flera un-
derhéll uppemot 10 000 méanniskor som samlats. Parallellt med detta
bjod Clarion pa storstilad invigningsfest inne i huset for inbjudna géster.

Efter en sommar med finjusteringar, skivinspelningar och 6vande
6ppnade vi var konsertsdsong den 28 - 31 augusti med premiarhelg for
alla malmabor. Tva konserter med MSO under ledning av Soustrot och
med solisterna Hakan Hardenberger och Lisa Larsson som uruppférde
Rolf Martinsson och Tobias Brostrém. Efter konserterna byggde vi om
till forstarkta konserter, ena kvallen hardrocksgruppen Mustasch och
den andra hiphop-varldsartisten Angel Haze. Utdver det hade vi dver
trettio programpunkter som avléste varandra pé scenerna, utomhus
och i foajéerna. Sydsvenskan summerade: "En fest for allal”.

Under hésten har vi sedan genomfért drygt 265 olika konserte-
venemang och andra kulturaktiviteter och haft ca 115 000 besotkare.

Lang Lang, Bob Dylan, Mariza, Annika Norin, 7 Fingers, Robert Henke,
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VD Jesper Larsson

Kristina fr&n Duvemala, Vokalensemblen, Mostar Sevdah Reunion, Salif
Keita, KLONK &r ndgra av de fantastiska konsertupplevelser jag minns
vid sidan om MSQO:s otroliga konstnarliga framgangar i den nya fan-
tastiska salen for symfonisk konstmusik.

Vi har inte stéllt in ett enda evenemang, vi har hallit var budget
och presenterar ett resultat fér 2015 som sa nar balanserar. Vi har
nastan levt upp till de hogt stallda biljettintaktsmalen och framfor allt
vi har visat att Malmé Live ar hela Malmaés konserthus med nagot for
varje malgrupp. Det har vi klarat tack vare fantastiska medarbetare
som kampat och inte gett sig. Det galler musikerna i symfoniorkes-
tern, teknikerna, administratérerna, biljettkassan, foajépersonalen och
lokalvardarna, ja alla. Varenda en har gjort ett otroligt jobb for detta att
lyckas. | det sammanhanget &r det ocks3 viktigt att n&mna Clarions
personal och deras arbete, Malmo Stads medarbetare som arbetat med
projektet samt naturligtvis Skanskas byggare som blivit som kollegor

under processen.
Vi har mycket framfér oss att utveckla men jag &r mycket stolt Gver
den verksamhet som vi presenterat under 2015. P4 de féljande sidorna

presenteras i ord och siffror hur aret sett ut.

Malmé januari 2016

Jesper Larsson, VD och Konserthuschef



KLONK, Kuben oktober 2015
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MALMO SYMFONIORKESTER - MSO

Den viktigaste produktionen for MSQO var ett konsertprogram
som inte kom allmanheten till del annat &n indirekt. Spanningen
var stor den 31 mars nar orkestern satte sig att spela for forsta
gangen i den nya konsertsalen. Snart spred sig ett lyckligt leende
hos alla narvarande, musiker s&val som den akustiska kontroll-
gruppen. Salen svarade upp mot de hogt stallda férvantningarna.
Under tre testdagar genomférdes anpassningar av saval salen
som orkestern for att kunna méta en speciellt inbjuden publik till
den slutgiltiga testkonserten i bérjan av maj. Det visade sig att sa-
lens akustik blev annu battre nar den fulltaliga publiken bestdende
av Skanskas personal, underentreprenérer, Clarionmedarbetare,
arskortsinnehavare m.m. var pé plats och lyssnade pa ett pro-
gram som presenterade olika klangsammanséttningar, Bernstein,

Sibelius och Tjajkovskij.

Under &ret togs en plan fram for den langsiktiga utvecklingen av
orkesterns sammansattning. Baserat pa den tillgangliga ekono-
miska ramen har en prioriteringsordning for utdkning och aterbe-
sattning av vakanta platser definierats. Grunden i denna plan ar
att s8 vitt mojligt starka strdksektionen och darefter strava efter
att det ska finnas fyra positioner i respektive bldsarstamma. Det
&r och har varit stor omsattning av musiker de senaste aren och
arbetet med besattning av vakanta tjanster pagar for fullt. Under
aret har tre provspelningar genomférts och for 2016 planeras fem

provspelningar.

Salens akustik har varit grundstommen for programséattningen
under hésten (och med all respekt fér det gamla konsethuset sé&
fokuserar denna verksamhetsberéttelse pd det som skett i det
nya huset). Under rubriken "l en ny lyster” presenterades de mest
epokgdrande symfoniska verken. Det finns néamligen en teknik

att avlagsna manga &rs lager av fernissa pd gamla méstares
oliemalningar. Nar den varsamme restaureraren ar klar framtrader
koloriten, konturerna i en helt ny dager, vi kommer narmre de ur-
sprungliga penseldragens uttryck. Samma sak sker néar vi framfor
gamla mastares musik i den nya konsertsalen. Manga ars lager av
otydlighet har tidigare distraherat upplevelsen fér Malmaépubliken
men under hésten har vi kunnat presentera musiken s3 att klang-
erna, melodierna och gesterna kommit till sin ratt. Avstampet for

detta skedde redan med invigningskonsertens Berlioz Symphonie
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Fantastique som sedan f6ljdes av bl.a. Dvorak Nya vérlden,
Lutoslawski Konsert for Orkester, Musorgskij Tavlor pa en utstall-
ning, Verdi Requiem, Bartok Konsert for orkester, Ravel Daphnis et

Cloe samt Sibelius Symfoni nr 2.

En genomgéende idé under hostsasongen har ocksa varit att
presentera kvinnliga tonsattare, dar speciellt framférandet av

Un Chuk Sin's klarinettkonsert gav nationell genklang. Den nutida
musiken har fatt en relativt stor del framfor allt genom de fyra
uruppféranden av soloconcertinos bestallda for véara stémledare

i trablas, men ocksa genom invigningsprogrammets forsta halva
med tva bestallningsverk av MSO och ett eget val av Hakan
Hardenberger. Oppningskonsertens uppdelning av modernt och
epokgdrande klassiker kan sagas vara representativt for MSO's
programsattning och det &r gladjande att denna ocksa TV-sandes

som veckans konsert i SVT.

Malmé¢ Lives programprofil &r inte bara den symfoniska utan
&ven andra genrer vilket passar bra in var nya konsertsal. MSO
har ocksa har en viktig roll att spela nar symfoniorkestern moter
musiker fran andra musikaliska genrer. Under de senaste 20 &ren
har det blivit allt vanligare att symfoniorkestrar har &gnat sig at
s&dana "crossover” program. Denna typ av program slutar alltfér
ofta med att orkestern reduceras till enbart en ackompanjerande
funktion som bara "spelar ldanga toner” och inte sallan klangligt
forvrangs genom alltfor mycket elférstarkning. MSO kan i Malmo
Lives konsertsal arbeta for att lyfta fram den klangrikedom

som en symfoniorkester kan tillféra en annan genre genom ett
medvetet val av arrangérer och kompletterande programsattning.
I och med konserten tillsammans med Annika Norlin tog MSO
ett ordentligt steg framat i att férnya crossovergenren i denna

riktning som inspirerar till fortsatt arbete.

Det gamla huset firades av med en festkonsert infér en fullsatt
publik. Varsasongen praglades annars av en ojamn publiktill-
strémning, men ocksad av négra extraordinara framféranden

av bl.a. Ravels Boléro och Nielsens Symfoni nr 5 under ledning

av chefdirigenten. Kraften i framférandet av Nielsen symfonin
forstarktes nar den framférdes vid ett gastspel i Stockholms
Konserthus Nielsen/Sibelius festival. MSO's medverkan gav ringar

pa vattnet i det skandinaviska musiklivet.
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Malmé SymfoniOrkester 90 ar

Malmé SymfoniOrkester &r i mdnga hanseenden en ung orkester.
MSO bildades 1925 men har endast verkat som renodlad sym-
foniorkester sedan 1991. Innan dess fanns ett delat uppdrag som

opera- och symfoniorkester i staden.

Med en lang historia avrundades 2015 med ett storslaget 90-ars
kalas. Tillsammans med véra agare, politiker, branschfolk, perso-
nal, publik, pensionarer och musikalskare firades Malmé Symfoni-

Orkester med en helkvall pd Malmé Live.

Malgrupper

I grund och botten &r all programséattning med MSO riktad mot
alla publikkategorier. Den "klassiska” musikens "beréattelse” kan
drabba alla och envar som éppnar upp och lyssnar. Ingen férkun-
skap kravs annat &n en viss kodfértrogenhet med vasterlandsk
harmonik vilken alla som tar del av det masskulturella musik-
utbudet automatiskt f&r. Onskan att ta del av denna klassiska
musikens beréttelse skiljer sig emellertid markant mellan olika
publikkategorier varfor MSO medvetet arbetar med att hitta kon-

sertformat som gor att fler blir intresserade.

Traditionellt sker det genom skolkonserter riktade till varje grund-
skolans olika stadium, Nallekonserter riktade till 4-7 aringar men
ocksa speciella konsertprogram typ "crossover” méten med artis-
ter frén andra genrer eller program med tematiska innehall som
film- och dataspelsmusik. Detta ar fick MSO's mycket etablerade
spelmusikkonsert Joystick en ndgot ny inriktning d& traditionellt
klassiska tonsattare sattes in i ett spelsammanhang, till stor upp-
skattning av den fulltaliga publiken. Joystick &r ett av f& konsert-
format, dar den symfoniska musiken dominerar, som medvetet
satsar mot en speciell malgrupp. Det &r en viktig uppgift for MSO

att arbeta fram fler unika format mot speciella malgrupper.

Skivutgivningar

Under ret har MSO tillsammans med Marc Soustrot fortsatt

att spela in Saint-Seans samlade orkestermusik for skivbola-

get Naxos. Detta arbete borjar nu ndrma sig sitt slut efter att ha
pagétt under flera &r, och de férsta utgdvorna har nu kommit ut pa
marknaden. Under aret kom skivan som innehéll bla. den kanda
symfoni nr 3, och den mottogs med valdigt positiva reaktioner

fran den internationella fackpressen.

Lennart Stenkvist, programchef MSO
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KONSERTARRANGEMANG, KULTURPOLITISKT
PROGRAM OCH MOTESPLATS

| det nya sarskilda agardirektivet stipuleras vad verksamheten fran
och med 2015 ska innehélla, omfatta och erbjuda. MSQO, kulturpo-
litiskt program, arrangemang och métesplats. Samt uthyrningar
av lokaler och ytor till externa aktérer. Programsattningen har
praglats av att visa hela verksamhetens bredd, méjligheter och
potential. Faktorerna som format programmet har givetvis varit
flera. Nagra har varit viktigare an andra. En &r platsen och byggna-
den i sig. Den har flera unika kvalitéer som akustik, teknik, estetik,
infrastruktur, magnifika salar och stora gemenensamma ytor for
att skapa upplevelser. | agardirektivet anges ocksa att Malmo Live
ska vara 6ppet, tillgangligt och valkomnande dven nar konserten
&r over. Det gar att skapa upplevelser bade i det lilla och stora,
och det mojliggor att under en och samma dag blanda flera olika
genrers, och dé skapa intressanta méten ocksd mellan manniskor.
En annan faktor &r nya malgrupper som ska fa majlighet att upp-
tacka Malmo Live och nya musikaliska och kulturella upplevelser.
En tredje faktor &r att erbjuda ett programutbud i enlighet med
stadens kulturpolitiska ambitioner. Det 6ppnar for andra aktiviteter

och arrangemang &n endast musikaliska.

Oppningshelgen 28-30 augusti

Under premiarhelgen, konserthusets officiella ppnande, var det
workshops, dans, guidade turer och klubb. Aktiviteter fanns runt
om i hela Malmo Live-byggnaden. | den stora konsertsalen spe-
lade bl.a. den eklektiska amerikanska rapparen Angel Haze. | den

mindre salen, Kuben, upptrédde bl.a. Familjen, Albin Gromer och
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I huvudet pd Annika Norlin, 9-11 oktober 2015

Blessed Unrest med Paula Temple och Karin Dreijer (The Knife).
Blessed Unrest var en del i Popkollo Madames elektroniska lager,

som pagick under hela helgen.

| de gemensamma ytorna, bade ute och inne, spelade musiker
som Oskar Johansson, Alma kvartetten, Lur och Teneriffa. Det
fanns ocksd majligheter att prova vougeing, bugg, dansa till Calli-

naz och Bow Down

| huvudet pa Annika Norlin

Hostens mest omskrivna och omtalade programpunkt i press och
media, blev konceptet "I huvudet p& Annika Norlin”. "I huvudet pa”
ar ett koncept som &r utvecklat av programgruppen pa Malmaé
Live, och utgar ifrdn att en artist under en helg sjalv modererar
innehéllet. Tanken &r att publiken ska fa en mer férdjupad och

personlig bild av dennes konstnarskap.

"Vad skulle det bli om min egen musik skulle éversattas i yta och
aktiviteter? Jag tankte pd ekvationen mellan hjarta, hjarna, humor
och allvar och att jag aldrig kan ta till mig ndgot som inte har alla

fyra” - skrev Annika i programdeklarationen fér helgen.

Det blev den roda traden for henne programval. Nagra av de
artister och konserter som medverkade var Skambyran, Demo-
kratiskt dansgoly, Vasas Flora & Fauna, tv-seriequiz, diktlasning
och intervju med poeten Athena Farrokhzad, DJ Jens Lekman.
Huvudnumret var tvd konserter; en som Sakert och Hello Saferide

och den andra tillsammans med MSQO.



Manga konserter

Hosten har varit fylld av konserter. Programmet har varit mycket
varierat, och hallit hog kvalité. P4 scenen har bland annat varlds-
stjarnor som Bob Dylan upptrétt, vars biljetter salde slut pa bara
ndgon timme. Melody Gardot, Ane Brun och Hindi Zahra &r négra
av alla artister som har gastat konserthusets scener under hosten.
Flamenco och fado har tagit plats pa den stora scenen genom Die-

go El Cigala och Mariza, som béda lockade en stor publik i oktober.

Den Stora Konsertsalen kan anta manga olika skepnader, och ger
konsten och musiken i Malmé nya mojligheter. Ett sddant 6gon-
blick var da kompositéren och ljudkonstnaren Robert Henke - en
av den elektroniska varldens storheter - spelade sitt audiovisuella
konstverk Lumiere Il. Med hjélp av ett universum av ljud och fyra
lasers fyllde Henke den kréavande och respektingivande salen till
ett nastintill meditativt tillstdnd. Detta trots att scenen var tom,
endast en projektionsduk var nedhissad, och musikern sjalv styrde

upplevelsen fran mixerplats.

Ett antal filmvisningar, bdde premiar och andra, har genomforts i
stora salen. Konsertsalen fungerar alldeles utmarkt aven for den-
na typ av konstform. Avslutningen av Malmé Arab Film Festival,
invigningen av Nordisk Panorama och galapremiar for Bron Ill dar

de tva forsta avsnitten premiarvisades.

Flera intressanta och uppskattade nycirkusférestallningar har
gastat huset. Till stora konsertsalen bokades en av varldens fram-
sta nycirkuskompanier "Les 7 Doigts de la main”, som bland annat
invigt OS i Sortji. De gav den innovativa och konstnérliga fore-
stallningen Cuisine & Confessions. | slutet av hosten framfordes
forestallningen A simple space av Gravity & other myths i Kuben.
Ambitionen &r att nycirkus ska bli ett dterkommmande element i

programutbudet.

Barn

For Malmé Live konserthus ar barnen en mycket viktig malgrupp.
Aktiviteterna har varit relativt ménga for dem. Till exempel har
koncepten Barnlordag, Klonk och spokfesten lanserats. P4 Barn-
l6rdag har barnen fatt majlighet att prova pa allt fran dans och
skapa instrument till att g& pa DJ-skola. Konstnaren Cecilia Ster-
ners interaktiva fantasifulla och fargstarka musikkonstverk Klonk i
Kuben gav barnen majlighet att fritt underséka vad musik och ljud
egentligen ar. Klonk ingick i festivalen, precis som Spokfesten,

Sida-vid-sida konsert under ledning av Nassim Al Fakir.

Viktiga samarbetspartner under hésten har bland annat varit
Kulturskolan och Kulturbarnenheten, Malmé Stad. Under aret har

kulturskolan bidragit med ménga arrangemang riktade till barn.

Nagra exempel pa konserter som har varit direkt riktade till eller
for barn och som har genomférts i samarbete med andra &r Gala

for varldens barn, Blaskraft och Freestyle Phanatix.

Uthyrningar och foreningar

Foreningssamarbetena har varit manga. Musikalisk urkraft fran
Bosnien stod Mostar Sevdah Reunion fér, andra samarbete har
genomférts tillsammans med Mix Musik, Bullret, Popkollo, Kontra
musik och Estilo Faixa m.fl. Genom samarbeten kan Malmo Live
erbjuda publiken fler musikaliska upplevelser och inriktningar samt
bidra till att féreningar i Malmo far ett forum dar de kan presentera

sina fardigheter och verksamhet till malmaébor och besdkare.

Uthyrningar &r viktiga for verksamheten. Bade av ekonomiska och
konstnarliga skal. Bade stora konsertsalen och Kuben har hyrts
ut frekvent till flera olika aktorer. Aterkommande aktérer har varit
bland annat varit KB, Julius Néjesproduktioner, United Stages och
Blixten & Co.

Métesplatsen

Om besokare ska vilja stanna kvar i huset efter konsertens slut
maste de kunna umgas, fika och uppleva spontankultur. Platsen
ska kannas valkomnade, inbjudande och fri. Under hésten har
bolaget p&bdrjat ett medvetet arbete med platsutveckling. En
strukturplan har tagits fram, och utifrdn den har mabler, design
och funktionella platser skapats. Bland annat har stolar, bord och

specialdesignade mobler kdpts in.

Bolaget arbetar vidare med métesplatsen genom att forlagga
aktiviteter och konserter i vdra gemensamma foajéer och pa sé
satt 6ka attraktiviteten for motesplatsen Malmo Live. Ambitionen
for bolaget &r att bestkare som kommer till Malma Live helt
aprop3, ska vara nyfiken pd vad som kan handa runt hornet. Att
ha mojlighet att ga hit for att "se vad som &r pa gang” ar en vision

som bolaget och medarbetare énskar arbeta efter.
Under véra specialsatsningar som t.ex. spokfesten har vi uppfort
unika installationer och pop-up-shoppar. Ytorna &r under utveck-

ling med malet att alla ska trivas, och vilja vara kvar.

Karin Karlsson, programchef
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Malmo Konserthus AB &gs till 100 % av moderbolaget Malmo

Stadshus AB, som i sin tur &gs av Malmé Stad.

ETT KONSERTHUS | MALMO FOR

MALMOBOR OCH BESOKARE

Verksamhet har bedrivits genom att bolaget, i egen regi eller i
samverkan med andra, genomfért konserter och andra kulturar-

rangemang.

Genom att erbjuda konserter och kulturarrangemang i flera
genres, musikinriktningar och mot flera méalgrupper arbetar
bolaget med att tillgangliggora kultur till fler malmabor med olika

bakgrunder.

Verksamheten bedrivs inte i vinstsyfte men drivs efter affarsmas-

siga principer.

Bolaget utgar fran den vardegrund som galler for Malmo Stads
verksamheter, med en etisk medvetenhet om de miljomaéssiga,
ekonomiska, sociala, rattsliga och affarsmassiga omstandighet-

erna i samhallet.

Malmo Live Konserthus AB har som mal att profilera Malmé som
musikstad och att fastigheten blir en métesplats med angelag-
na, underhallande och tankevackande program samt ett éppet,

tillgéngligt och valkomnande offentligt rum.
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| maj 2015 stod &ntligen det nya konserthuset i Malmo fardigt
och invigdes med pompa och stat. Var samarbetspartner i huset,
Clarion Hotel & Congress Malmo Live, startade sin verksamhet
med hotell, kongress och konferenser den 1 maj. Malmé Live Kon-
serthus AB genomférde en sasongsdppning under sista helgen i
augusti som var valdigt uppskattad och lyckad. Hosten praglades
ocksad av mangfald ur ett aktivitetsperspektiv. Besokare och gaster
har upplevt och njutit av vitt skilda upplevelser, fran den kinesiske
pianisten Lang Lang, till nycirkus med den kanadensiska truppen

7 fingers och till Malmo SymfoniOrkesters klassiska nyarskonsert.

FORSALJNING OCH KOMMUNIKATION

2015 var ett mycket handelserikt ar inom forsaljning och
kommunikation. Med ett breddat uppdrag stéaller Malmo Live
Konserthus AB helt andra krav och resurser pa séljarbetet an
inom det uppdrag som géllde fram till 2015. Aret inleddes med
en omorganisering av marknadsavdelningen och da andrades in-
riktningen till forsaljning- och kommunikation. Det som ett led for
att dels resurs- och kompetenssakra och dels for att anpassa oss
till det nya uppdraget pd Malmo Live. Flera projekt startades med
utgangspunkt i att forbattra, fornya och uppdatera arbetet inom
forsaljning och kommunikation. Ett nytt CRM/biljettférsaljnings-
system (Tessitura) har implementerats tillsammans med Malmo
Opera, Malmo Stadsteater och Skanes Dansteater och saljstart i
det nya biljettsystemet skedde 26 oktober. En ny hemsida for bo-

laget och alla verksamhetsbenen har ocks& byggts fran grunden.



Celia Linde och Carlos Barbosa, 30 augusti 2015

Arbetet med den nya hemsidan pégick fram till augusti d& den
gick i drift. B&de det nya biljettsystemet och den nya hemsidan
forbattrar, forenklar och effektiviserar kopflodet for kunden i syfte
att s manga kunder som majligt ska kopa sina biljetter pa natet.
Det 6kar ocksa servicen och tillgangligheten. Tessitura méjliggor
aven for bolaget att arbeta med ett strategiskt CRM-arbete for att
na fler och nya kunder till Malmg Live. Idag képer mer an 60%
av véra kunder sina biljetter pa natet. Malet &r att komma upp till

80% inom tre ar.

Det har tagits fram ett nytt grafiskt manér samt en ny logotyp till
det ombildade bolaget. Logotypen ar utformad till att bdde skapa
djup och kontakt med platsen Malmo Live, huskropparnas form

och tydliggéra bolagsnamnet.

Bolaget har &ven satsat stort pa den digitala marknadsféringen
for att 6ka exponeringen i bland annat sociala medier. Aven har
ar det framsta syftet att na fler och nya kunder men aven att 6ka
marknadsbudgetens ROI (vardet av varumérkesbyggandet och

forsaljningen per satsad krona). Bolaget har &ven implementerat

och jobbar nu efter en ny modell fér den digitala marknadsplanen.

Under é&ret har antalet besékare pd hemsidan mer &n tredubblats,
jamfort med samma period 2014. Antalet foljare pa Facebook har
ocksa tredubblats under samma period. Antal salda biljetter har

mer &n fordubblats under hésten jamfért med varen 2015.

For att ytterligare 6ka servicen och tillgangligheten for kunder och
besokare har 6ppettiderna i servicecentret/biljettkassan utékats
och antalet publikvardar mer &n fordubblats. | slutet av aret starta-
des rekryteringen av en ansvarig for publik service for att utveckla
arbetet med common areas, koordinera samarbetet med Clarion
och pausserveringarna samt publikvardarna. Under hosten imple-
menterades ett system for att kunna ta emot forbestallningar till

pausserveringen via webben.

For att lyfta fram Malmo SymfoniOrkester har ett nytt grafiskt
manér for MSO tagits fram och ersatt MSO's tidigare general-
program med ett Live Magasin inriktat pa MSO'’s program. Det
har kommit ut i tvd nummer, ett som berattade om hosten 2015
samt ett om varen 2016. For att lyfta fram badde MSO och den nya
fantastiska konsertsalen ar kommunikationsbudskapet - Akustik

i varldsklass!

Bolaget har &ven startat arbetet med varumérkesstrategin for allt
program som inte omfattar MSQO. |dag &r utbudet s brett att nya
kanaler maste hittas och nya satt att synas och kommunicera
med helt nya grupper av bestkare definieras. Analys och iden-
tifiering av nya malgrupper utifran olika musikaliska inriktningar

pagar.
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Malmé Live Konserthus ABs arrangemang och aktiviteter har besokts av ungefar 162.000 bestkare, inklusive uthyrningar dar annan

part har varit arrangor och inklusive visningar dar annan part varit ansvarig och arrangor.

VERKSAMHET VAR VAR HOST HOST 2015 2015
ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL
AKTIVITETER BESOKARE  AKTIVITETER BESOKARE AKTIVTETER BESOKARE
MSO 49 23236 58 53375 107 76.611
Konsert 95 25177 95 25177
Kulturpolitiskt program 93 6.679 93 6.679
Métesplats / Visningar 63 4385 63 4385
Totalt antal publik och 49 23.236 309 89.616 358 112.852
egna aktiviteter
Uthyrningar 12 13.021 69 29831 81 42852
Visningar extern part 190 6.215 190 6.215
Totalt antal publik och 12 13.021 259 36.046 271 49.067
externa aktiviteter
Totalt antal 61 36.257 568 125.662 629 161.919

Barnfesten-augusti 2015




Angel Haze 29 augusti 2015

Bolaget finansieras till storsta delen av koncernbidrag frdn moder-
bolaget Malmé Stadshus AB, och av bidrag fran Region Skane och
Staten. Skattevaxlingsavtalet mellan Region Skane och Malmo
Stad styr nivan pa upprakningen av bidraget fran regionen och
stora delar av kommunbidraget. Upprakningsniva for 2015 blev
2% vilket inte fullt tackte lonedkningar enligt avtal. Att jamféras
med Malmés férvaltningar som raknades upp med 2,5%.

Malmaé Stad har ékat sin finansiering av bolaget genom att fullt
tacka okade lokalkostnader, samt ett dkat verksamhetsbidrag

om ca 15 miljoner kr. Dock har det dven avraknats férmodade
6kade intakter om totalt 6 miljoner, vilket pa sikt kommer att
uppnas, men har varit en utmaning fér bolaget under 2015. Under
Oppningsaret 2015 har dven ett extra driftsbidrag om 6,5 miljoner
kronor getts fran Malmo Stadshus AB, samt att personal frén
Malmo Stad har lanats ut till bolaget, framst under varen for att

planera verksamheten i det nya konserthuset.

SPONSORER

| képeavtalet ingar ett sponsoravtal med Skanska om 4 miljoner
kronor per &r i 5 &r. Avtalets period stracker sig mellan 2015-07

- 2020-06. Under hésten har ett intensivt arbete pagatt med att
o6ka antalet sponsorer och 6ka finansieringen. Naringslivet staller
sig generellt positivt till att sponsra kulturverksamhet i allmanhet
och barn- och ungdomsverksamhet i synnerhet. Manga féretag

i regionen arbetar med att uppdatera sitt CSR-program och dar

kan bolaget bidra med positiva effekter.
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BONK, Kuben oktober 2015

Malmo Live Konserthus AB arbetar mot de av kommunfullmak-
tige faststallda malen for 2015. Infér 2016 har bolagets styrelse
beslutat om vilka mal, kopplade till kommunfullméaktiges mal,

som bolaget ska arbeta med.

Bolaget samverkar langsiktiga mal och kulturella utbud med
kulturndmnden for att sakra att Malmé stads samlade utbud foljer

de riktlinjer och mal som staden fastslagit.

Under 2015 har bolaget dven arbetat med de mal som Regi-

on Skane och Staten har beslutat om och som styr bolagets
verksamhet. Dessa mal finns i Regional kulturplanen 2013-2015.
Ny Regional kulturplan 2016-2019 &r beslutad for de néarmast

kommande é&ren.

Beslutade bolagsmal for 2016 &r

e Malmg Live ska vara norra Europas framsta konserthus. Det
ska vara den mest betydande métesplatsen i staden, 6ppen
for alla.

e Stor musikalisk genrebredd och konstnérlig kvalitet pa all
verksamhet.

«  Malmo SymfoniOrkesters konstnarliga kvalitet ska starkas

e Verksamhet for barn och unga ska 6ka
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Antalet publika aktiviteter och antalet besokare ska dka

o Okad méangfald och jamstalldhet

»  Finansiell stabilitet, 6kad sjalvfinansiering och néaringslivs-
samarbete

»  Sveriges béasta arbetsplats

Bolaget arbetar aktivt med att de vardeord och ledord som Malmé
stad har beslutat om ska genomsyra verksamheten. Vardeorden
ar jamlikhet, jamstalldhet, antidiskriminering, miljo och delaktighet
for alla grupper i samhaélle. Arrangemang har genomférts som
riktar sig mot flertalet malgrupper och attraherar en publik som
inte tidigare besokt Malmao konserthus. Genom att genomfoéra
konserter for olika méalgrupper introducerar bolaget konserthuset

till fler malmobor och besékare.

Genom att bolaget bidrar till 6kat kulturellt utbud i staden ar for-
hoppningen att stadens attraktivitet ocks& okar. P3 s& séatt stodjer
bolaget stadens ambition att locka néaringsliv till Malmo och
darmed okar mojligheterna for fler malmobor att f& arbete och bli

sjalvforsorjande.

Barn & unga &r en hogprioriterad malgrupp for bolaget. Under
aret har skolkonserter, El Sistema konserter, Nallekonserter och

andra satsningar pa barn i Malmaé och i regionen genomforts.



Genom gemensamma satsningar med Malmo kulturskola, barn-
kulturenheten och grundskoleforvaltningen &r ambitionen att nd
barn och deras familjer som inte har tradition att beséka Malmao
Live och pa sa satt 6ppna en ny varld av olika musikformer och

konstformer fér alla.

Bolaget arbetar aktivt med méangfald och jamstalldhet. Inom MSO
ar urvalskriterierna vid provspelningar totalt neutrala genom att
spelningar sker utan visuell kontakt mellan jury och kandidat.
Endast musiken talar. | orkestern finns 19 nationaliteter represen-

terade.

Bolaget har inlett samarbete med flera aktérer pé arbetsmark-
naden i syfte att skapa natverk utanfér de traditionella. Samar-
bete med MINE och Good Malmé har inletts under sommaren.
Fortsatta samarbeten med dessa och andra parter kommer att

startas l6pande.

Malmo Live Konserthus &r tillganglighetsanpassat. Biljettkassa
och foajé &r i markplan. | Konsertsalen finns platser fér besoka-
re med funktionsnedsattning. Kuben & ommaobleringsbar och
darmed latt att anpassa. Hiss finns till samtliga vaningsplan.

Horslinga finns.

Det utokade uppdraget for Malmo Live Konserthus AB ger stora
majligheter for att ytterligare bidraga till Malmés kulturliv. Malmé
Lives strategiska placering ett stenkast fran Centralstationen
med nav for badde bussar och tag gor det enkelt for besokare att
anvanda kollektivtrafiken nér de besdker Malmé Live. Malmo Live
huset ar byggt energisnalt och miljévanligt. Uppvarmning och
nedkylning av inomhusmiljén gérs med bergvarme. Allt avfall

sorteras.

De flesta medarbetare hos Malmé Live Konserthus AB ar hel-
tidsanstallda med tillsvidareanstallningar. Ett antal medarbetare

inom orkestern &r korttidsanstallda. Med korttidsanstallning

har menas framst veckovis och beror pa vilka verk som spelas
respektive vecka och vilka behov det da finns att utdka antal
musiker i orkestern. Ambition fran bolaget &r att medarbetare ska
ha tillsvidareanstallningar, heltid, eller 6nskad tjanstgéringsgrad.
Bolaget har tagit fram en plan for den ldngsiktiga utvecklingen av
orkesterns sammansattning. Planen inkluderar att baserat pa den
tillgéngliga ekonomiska ramen ta fram en prioritieringsordning for

utokning och aterbeséttning av vakanta platser i orkestern.

Inom gruppen publikvérdar/foajevardar &r i princip samtliga
anstéllda timanstallda. Dessa anstallningar ar behovsanstéallningar

dar medarbetare arbetar nar konserter genomfors.

Det finns dven behov for extrapersonal vid konserter inom andra
personalgrupper. T.ex. tekniker och inom lokalvarden. Dessa &r
ocksé behovsanstallningar som &r helt beroende av vilka konser-

ter, hur ménga och i vilken omfattning dessa genomférs.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksambhetens art och inriktning

Malmé Live Konserthus AB ska enligt bolagsordningen, i egen
regi eller i samverkan med andra, genomféra konserter och andra
kulturarrangemang samt driva darmed forenlig verksamhet. Det
innebér att erbjuda konsert- och arrangemangsverksamhet som
bidrar till att starka Malmé som en attraktiv ort fér konserter och
andra kulturarrangemang och ge regionens invanare och bestka-
re ett brett utbud av kulturarrangemang. Bolaget far inte bedriva

verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen.

Agarférhallande
Malmo Konserthus AB &gs till 100 % av moderbolaget Malmo
Stadshus AB 556453-9608, som i sin tur &gs av Malmé Stad.

Agardirektiv

Som komplement till bolagsordningen har kommunfullmaktige i
Malmé faststéllt generella och sarskilda agardirektiv. | de sarskilda
&gardirektiven star att "Malmo Live Konserthus AB:s verksamhet
utgors i huvudsak av fyra deluppdrag, nédmligen Konsertverksam-
het, Arrangemang, Kulturpolitiskt utbud och Métesplatsen”. Det
stdr att Malmé Live ska profilera Malmé som musikstad, bredda
uppdraget och skapa en métesplats som ar 6ppen och tillganglig

for alla.

Bolaget anser att det sarskilda &gardirektivet och dess intentioner
har foljts samt att verksamheten bedrivits andamalsenligt inom
de befogenheter som utgdr ramen for verksamheten.

Bolaget anser att det féljer och arbetar efter bolagsordningen.

Bolaget ska &ven i relevanta delar tillampa mal, planer, policys

och program som Malmé kommunfullméktige faststaller, t ex mil-
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joprogram och Kulturstrategi for Malmé 2014-2020. Bolaget ska
utga fran den vardegrund som géller for Malmé Stads verksam-
het, med en etisk medvetenhet om de miljoméssiga, ekonomiska,
sociala, rattsliga, kulturella och affarsmassiga omstéandigheterna i
samhallet, i avsikt att skapa trovardighet at bolagets verksamhet

och fortroende hos dess intressenter.

Bolaget ska aven forhalla sig till Region Skanes &rligen faststall-
da Villkor for bidrag som é&r specifikt upprattat for bolaget samt
Regional kulturplan for Skéne dar regionen utifran de nationella,
regionala och lokala kulturpolitiska mélen i dialog med kommu-
nerna identifierat ett antal kulturpolitiskt prioriterade omraden i
Skéne. Denna plan &r ett viktigt verktyg i kultursamverkansmo-
dellen och hur resursfordelningen av statliga och regionala medel

genomférs.

De nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen i
december 2009. Malen ska styra den statliga kulturpolitiken men
ska aven kunna végleda kulturpolitiken i koonmuner och landsting,

bland annat som rattesnére i kultursamverkansmodellen.

| Malmé¢ Live bedrivs ett néra samarbete med hotellkedjan Nordic
Choice vars varumarke Clarion driver hotell- och kongressverk-
samheten i den gemensamma byggnaden. Nastan 8 000 m? ut-
gors av sd kallade Common Areas som samutnyttjas och Clarion
ager rétten till all forsaljning av mat och dryck i hela anlaggningen
samtidigt som Malmé Live Konserthus AB ska leverera lokalvard,
bevakning och underhall enligt ett gemensamt Samverkansavtal
som till stor del baseras pa ett képe- och serviceavtal mellan

fastighetsédgarna Malmé Stad och AFA forsakringar.

Bolaget bedrivs efter affarsmassiga principer. Bolaget har inte

vinstsyfte.



Miljobokslut

Det nya konserthuset &r byggt enligt rddande miljénormer och
regelverk. Det &r ett hus som &r utrustat med energisnal teknik.
Fastigheten har miljokrav pa sig om 31 Kwh/m2. Kontorsbelys-

ning &r rorelsekanslig och slacks automatiskt.

Ekologiska narproducerade varor képs in nar s ar mojligt. Fo-
retagsbil &r under 2015 bytt till en mer miljévéanlig bil. Elcykel &r
planerad att hyra som tjanstecykel tillsammans med vanlig cykel,

att anvanda néar s ar mojligt, for att undvika onddiga bilturer.

Nar resor for tjansteman och artister bokas, ska alltid mest miljo-

véanliga alternativ Gvervagas.

Vasentliga handelser

Under 2015 flyttade bolaget till nya lokaler, Malmé Live. Malmo
Stad ager fastigheten och Malmo Live Konserthus AB hyr av Mal-
mo Stad. Malmé Stad har okat sin finansiering av bolaget genom
att fullt tacka 6kade lokalkostnader, samt ett 6kat verksamhetsbi-

drag om ca 15 miljoner kr.

Ombildning av bolaget per 2015-01-01 innebar fyra verksam-
hetsomraden att jamfoéra med tidigare ett, samt uthyrningar

som fortsatter som tidigare. | de séarskilda &gardirektiven star att
"Malmé¢ Live Konserthus AB:s verksamhet utgérs i huvudsak av
fyra deluppdrag, namligen Konsertverksamhet, Arrangemang,
Kulturpolitiskt utbud och Métesplatsen”. Det stér att Malmo Live
ska profilera Malmé som musikstad, bredda uppdraget och skapa
en motesplats som ar éppen och tillgénglig fér alla. Ett nytt CRM/
biljettférsaljningssystem (Tessitura) har implementerats tillsam-
mans med Malmé Opera, Malmé Stadsteater och Skanes Danste-
ater och saljstart i det nya biljettsystemet skedde 26 oktober. En
ny hemsida fér bolaget och alla verksamhetsbenen har ocksé

byggts frén grunden.

Anlaggningar

Under &ret beslutades att samtliga anlaggningar som investera-
des i fastigheten och beror verksamheten ska bolaget ha besitt-
ningsratt éver. Det innebér att i december manad 2015 beslutades
av Malmo Live Konserthus ABs styrelse, samt av Servicendmn-
den, att 6verforing av dessa anlaggningar ska ske till bolaget.
Bolaget finansierar dessa anlaggningar genom att ta lan fran
Malmo Stad under 2016. Totalt har det investerats ca 57.000.000
kr i tekniska anlaggningar, kontorsinredning, samt inredning i de
gemensamma ytorna, foajéerna. Bolaget redovisar enligt K3, vilket

innebér att komponentavskrivning har redovisats.

Forvantad framtida utveckling

Omsattningen 6kar frén cirka 100 miljoner kronor 2014 till nara
170 miljoner kronor for 2016 och &r for 2017 beréknade till 175
miljoner kronor. Den stérsta ékningen beror pé de nya lokalkost-
naderna men en betydande del &ven pa det utokade uppdraget
dar man tidigare endast haft konserter med den symfoniska
orkestern som uppdrag. Malmé Stad ékar sin finansiering av
bolagets verksamhet bade vad avser utokade driftkostnader
sdsom hyra, el med mera, men &ven for att finansiera de nya verk-
samheterna. Bolaget ckar dven egenfinansiering via biljettintakter,

uthyrningsintakter, sponsorintakter samt vriga intakter.

Bolaget ska erbjuda ett programutbud i enlighet med stadens
kulturpolitiska ambitioner. Detta innebar bland annat att Malmo
Live Konserthus AB ska presentera musikaliska upplevelser i alla
genrer, i stort och lite format. Bolaget ska i forsta hand arbeta med
utvidgade musikaliska och andra konstnarliga upplevelser utéver
teater, dans, opera/musikteater och bildkonst. Syftet med verk-
samheten &r att erbjuda konsert- och arrangemangsverksamhet
som bidrar till att starka Malmo som attraktiv ort for konserter
och andra kulturarrangemang och ge regionens invanare och

besdkare ett brett utbud av kulturarrangemang.
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TKR 2015 2014 2013 2012 20M

Nettoomsattning * 50910 103125 99 438 94 541 95 388
Rorelseresultat -104 657 134 -2702 -2428 3272
Arets resultat -152 -167 -128 -236 2Mm
Balansomslutning 226192 44 876 34 251 35 547 33748
Medeltal drsanstallda 132 19 123 123 17

*) 2015 erhélls bidrag frén Malmé Stad som koncernbidrag vilket ej inkluderas i nettoomséttning.

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 11014 758
Arets resultat -152 295
kronor: 10 862 463

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning 6verfors 10 862 463
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for perioden 2015-01-01 - 2015-12-31

(tkr) Not 2015 2014
Rérelsens intakter

Intakter konsertverksamhet 17194 8 370
Erhéallna bidrag 25268 89995
Ovriga intakter 8 448 4760
Summa rérelseintikter 3 50910 103125
Rérelsens kostnader

Direkta kostnader 10 -8 444 -2 401
Ovriga kostnader 1-12 -62 635 -29 269
Personalkostnader 6-9 -79 672 -70 092
Avskrivningar enligt plan 4 -4 816 -1229
Summa rérelsekostnader -155 567 -102 991
Rérelseresultat -104 657 134
Finansiella intakter 18 7 85
Finansiella kostnader -8 -2
Resultat efter finansiella poster -104 658 217
Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag 104 506 0
Forandring 6veravskrivning 0 -384
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -152 -167
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(tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 4 57714 5458
Summa anléggningstillgdngar 57714 5458
Omséttningstillgéngar

Kundfordringar 5185 2200
Fordran moderbolag 13 104 506 0
Ovriga kortfristiga fordringar 14 15 864 3366
Bankkonto Malmé Stad 14 31285 28147
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1412 3705
Likvida medel 226 2000
Summa omsittningstillgdngar 168 478 39 418
SUMMA TILLGANGAR 226192 44 876
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(tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL O SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 5 000 aktier 5000 5000
Reservfond 200 200

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4014 4182
Aktieagartillskott 7000 7000
Arets resultat -152 -167
Summa eget kapital 5 16 062 16 215

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 19 2500 2500
Summa obeskattade reserver 2500 2500
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 72873 3331
Kortfristiga skulder 16 111365 4243
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 23392 18 587
Summa skulder 207630 26161
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 226 192 44 876
Ansvarighetsbelopp och garantiforbindelse, Svensk Scenkonst 1696 1726
Stéllda panter inga inga
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(tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -104 657 134

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 4816 1229
Ovrigt 0 0
Erhallen ranta 7 85
Erlagd ranta -8 -2
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den egna verksamheten -99 842 1446

fore férandring av rérelsekapital

Finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott 0 7000
Koncernbidrag 104 506 0

Foérandring i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 985 3368
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -124 71 -1247
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 69 542 1564
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 111927 1844
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 58 437 13975

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier -57 073 -127
Forsaljning av inventarier 0 42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57073 -85
Foérandring av likvida medel 1364 13 890
Likvida medel vid &rets bérjan enl balansrakningen 30147 16 257
Likvida medel vid &rets slut 315N 30147

Likvida medel inkluderar bankkonto Malmo Stad som &r redovisat som en kortfristig fordran.
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NOT 1 REDOVISNINGS - OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna r&d BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")

Intakter

Biljettintakter intaktsfors i samband med férestéllningarnas
genomférande. Hyresintakter intéktsfors i samband med tjansten
levereras. Bidrag intaktsférs manadsvis éver &ret. Ovriga intakter

intaktsfors i samband med varan / tjansten levereras.

Koncernbidrag

Fran ar 2015 sker finanisering fran Malmo Stad till bolaget via
koncernbidrag fr&n moderbolaget Malmé Stadshus AB, 556453-
9608. Tidigare &r har finansiering skett via kommunbidrag direkt
fran Malmo Stad.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell

leasing och kostnadsférs linjart Gver leasingperioden.

Personal

Frén och med 2003 har periodisering av pensionskostnader och

l6neskatt fullt ut beraknats p& semesterskuld och upplupna l6ner.
Under 2015 beslutades om nytt pensionsavtal som &r avgiftsba-

serat och beréknas pa nuvarande l6nesumma.

Inventarier
Avskrivningar har gjorts enligt plan med hansyn till uppskattad
ekonomisk livslangd, datorer 3 &r, inventarier 5-8 ar och instru-

ment 10 &r.

Fran och med &r 2003 skrivs anskaffade instrument for éver 200
tkr, av med en langre avskrivningstid. Individuell prévning sker,

men oftast mellan 10-20 ar.

Under 2015 har stora investeringar gjorts med anledning av
inflyttning till det nybyggda konserthuset, Malma Live. Avskrivning
av dessa anléggningar har gjorts efter uppskattad livslangd: 3, 5,
10,15 eller 20 &r. Komponentavskrivning har tillampats nar det

varit aktuellt.

Alla belopp &r i tusentals kronor om inget annat anges. Belopp

inom parantes avser féregdende ar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Pensionskostnader &r kostnadsférda enligt inskickade uppagifter
till férvaltaren. Fakturor har inte kommit bolaget tillhanda fér hela
2015.

Investeringar i teknikanlaggningar har bokférts i december 2015.
Uppskattning och berakning av den ekonomiska livslangden har

gjorts. Komponentavskrivning tillampas enligt K3.
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NOT 3 INTAKTER OCH BIDRAG NOT 4 INVENTARIER

Bolagets rorelseintakter har uppgatt till sammanlagt 155 416 tkr, 2015 2014
varav egna intakter utgor 25 642 (165 %) samt évriga intakter Ing8ende anskaffningsvarde 19 419 21428
129 774 tkr (83,5%) enligt nedan. Inkop 57073 127
Justering® -400 0
2015 2014 Avrundningskorrigering -1 0
Egna intakter Forsaljningar 0 -212
Biljett- och abonnemangsintakter 17194 8370 Utrangeringar 0 -1924
Hyresintakter (brutto) 3285 2 669 Utgéendg aCkaUlerade 76 091 19 419
Sponsorintakter 2000 10 anskaffningsvérde
Ovriga rérelseintakter 3163 2081 nagend v B— 14807
Summa intékter 25642 13130 ngaenae avskrivningar - )
Forsaljningar 0 171
Erhallna bidrag Utrangeringar 0 1924
Bidrag fran Staten 20030 19638 Teds‘f”vfmg av konst 408 '408
Bidrag fran Regionen 4670 4578 Austerlngk o G 829
Bidrag fran Malmé kommun* 104 506 65725 U;etos a\;s rlvlr:mga[ 3 - -
o gaende ackumulerade _ ~
I'_'onebldrag 0 4 avskrivningar 18 377 13 961
Ovriga bidrag 568 50
Summa bidrag 129774 89995 Utgaende planenligt varde 57714 5458
Summa rérelseintékter e 105125 *) justering, pga att "nedskrivning av konst” blev felaktigt redovisad
Summa rorelseintakter exkl 50910 37400 ) L .
kommunbidrag/koncernbidrag i noten féregdende dr.

*) kommentarer till resultat 2015
Bidrag fran Malmoé Kommun 2015 erhélls som koncernbidrag

frdn moderbolaget Malmo Stadshus AB.

NOT 5 EGET KAPITAL

Balanserad Aktieagar- Arets
Aktiekapital ~ Reservfond vinst tillskott resultat Totalt
Beloppet vid drets ingdng 5000 200 4182 7000 -167 16 215
Vinstdisposition -167 167 0
Avrundningskorrigering -1 -1
Arets resultat -152 -152
Belopp vid arets utgang 5000 200 4014 7000 -152 16 062
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NOT 6 LONER NOT 7 FORDELNING MELLAN MAN OCH KVINNOR
Sammanlagda beloppet av [6ner och ersattningar har utgéatt | FORETAGETS LEDNING OCH STYRELSE
med tkr: 2015 2014
2015 2014 Styrelse (inklusive suppleanter) 13 8
Styrelse och VD Varav mén 7 3
Loner och ersattningar 1217 1003
Sociala kostnader (inkl l6neskatt) 432 332 Foretagsledningen (inklusive VD) 8 5
Pensionskostnader 290 104 Varav mén 4 5
Ovriga anstéllda
Léner och erséattningar 57452 50 663
Sociala kostnader (inkl [6neskatt) 15750 12713
Pensionskostnader 4531 5277
Summa 79 672 70 092

Fakturering av tjanster fran personer

12 418 6436
med egen firma:

Under aret har nytt pensionsavtal tillkommit vilket medfort lagre

pensionsavagifter.

NOT 8 PERSONAL
Redovisat i antal 8rsanstallda, d v s den tjanstgéring som en heltidsarbetande utgor under ett &r, uppgick den totala arbetsvolymen for

sévél tillsvidareanstallda som ej tillsvidareanstéllda till; (Féregéende rékenskapsar)

Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstéllda 52 (50) 43 (40) 95 (90)
Ej tillsvidareanstallda 17 (14) 20 (15) 37 (29)
Totalt 69 (64) 63 (55) 132 (119)
Redovisat i antalet anstallda;

Tillsvidare Ej tillsvidare Totalt
Antal anstéllda 108 (105) 325 (198) 433 (303)
Alder >31 31-45 46-55 56-65 <65 Totalt
,&ldersférdelning, antal;
Tillsvidareanstallda 6 (4) 44 (45) 33 (31 24 (23) 1(2) 108 (105)
Ej tillsvidareanstallda 145 (74) 125 (80) 28 (22) 13 (12) 14 (10) 325 (198)
Totalt 151(78) 169 (125) 61(53) 37(35)
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NOT 9 UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO

2015 2014
sjukfranvaro for kvinnor 36% 42%
sjukfranvaro for man 2,2% 2,9%
sjukfrénvaro for anstallda
yngre én 313ar 16% 16%
sjukfranvaro for anstallda 3 o
mellan 31-55 &r e 28%
sjukfrénvaro for anstallda 30% 66%

aldre an 55 ar

NOT 11 UPPLYSNINGAR OM REVISORERS ARVODE

sjukfra&nvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Avser tillsvidare-

anstallda och visstidsanstallda med kontraktsperiod langre &n
1 manad.

Total sjukfranvaro 2.9% 35%

Langtidssjukfranvaro 32,8% 427%

Total sjukfrénvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda
orinarie arbetstid.
La&ngtidssjukfranvaron &r den del av sjukfranvaron som avser

frénvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.

NOT 10 DIREKTA KOSTNADER

| 2014 &rs resultatrékning bendmndes en rad med "Produktions-
kostnader” och visade p& 5.354 tkr. | &rets resultatrékning har vi
&ndrat denna rad till "Direkta kostnader” och summan for 2014
blir d& 2.401 tkr. Skillnaden bestér i att vi renodlat kostnaderna
och flyttat bla a sésongsprogram-katalogens kostnader till Gvriga

kostnader.
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Arvode och kostnadsersattning 2015 2014
Grant Thornton:
Revisionsuppdrag 91 67
Andra uppdrag 0 0
Malmé stadsrevision 40 30
Andra uppdrag 0 19
Lekmannarevisor (bokférs som l6n) 7 3
Summa 138 19
Beloppen &r exklusive moms och sociala kostnader
NOT 12 OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER
Leasingavagifter (inkl hyra) for; 2015 2014
Fékgnskapsérets kostnadsforda 149 20
easingavg
Avtal som forfaller inom ett &r 41618 35
Avtal som férfaller senare 166 829 0
an ett &r men inom fem ar
Avtal som forfaller senare &n fem &r 790 704 0
NOT 13 FORDRAN MODERBOLAG
2015 2014
Koncernbidrag 104 506 0




NOT 14 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2015 2014
Inbetald preliminar F-skatt 2132 2132
Momsfordran 13713 608
Skattekontot 6 4
Internetforsaljning 0 194
Utlagg for Malmo Live 0 40
Ovriga poster 13 388
Summa 15 864 3366
Likvida medel / bankkonto 31285 28147
Summa 31285 28147

*) posten likvida medel / bankkonto avser ett avrakningskonto i

Malmé kommun.

Formellt & Malmé Kommun kontohavare mot banken. Malmao

Live Konserthus disponerar sitt kontosaldo och eventuell arsranta

tillfaller kontot.

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2015 2014
Forutbetalda hyror 10 404 3188
Avrakning delbetalning av
abonnemang 158 107
Ovriga poster 850 410
Summa 1412 3705

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2015 2014
Avdragen kallskatt och
artistskatt december [ 1272
Presentkort 713 105
Interreg-projektet 2313 2692
Stiftelsen MSO 50 57
Malmé kommun
(utbet driftbidrag 2015) 104 506 0
Malmé kommun
(sen ankommen faktura tillh 2015) 1484 0
Ovriga poster 627 17
Summa 111365 4243

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2015 2014
Upplupna l6ner 743 2832
Semesterloneskuld 3622 3254
Sociala avgifter december 1274 1029
ggﬁlianigalfter pa uppl. l6ner 1088 1448
e S0t e %26 726
Pensionsavgifter for utbet l6ner 1961 2261
Pensionskostnader pa uppl. l6ner 257 673
och sem.sk.
Upplupen sarskild l6neskatt 895 13N
Upplupen sﬂérskild [6neskatt pa 377 163
upplupna l6ner
Forskott biljettforsaljning 6 950 3592
Skuld till arrangor for salda biljetter 1722 0
Ovriga poster 3577 1298
Summa 23392 18 587

NOT 18 FINANSIELLA INTAKTER

2015 2014
Ranteintakter, skattekontot, skattefria 7 5
Ranteintakter, bank 0 80
Summa 7 85

NOT 19 OVERAVSKRIVNINGAR

Ingen férandring av éveravskrivningar har gjorts under innevaran-
de ar. Av det ackumulerade beloppet p& 2 500 tkr ar 550 tkr att

betrakta som uppskjuten skatt.

NOT 20 KONCERNBIDRAG

Bolaget kommer att for 2015 erhalla ett koncernbidrag frén

moderbolaget pa 104 506 tkr.
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NOT 21 SKATT PA ARETS RESULTAT

2015 2014
Skatt enligt gallande skattesats 22%  skatteeffekt 22%  skatteeffekt
Resultat efter finansiella poster -104 658 -23025 217 48
Skattefria intakter -7 -2 -5 -
Ej avdragsqgilla kostnader 135 30 172 38
Ovrigt 104506 22991 -384 -84
Summa -5 0
Redovisad skatt i resultatrakningen: 0 0

NOT 22 KONCERNUPPGIFTER

Bolaget &r ett helagt dotterforetag till Malmo Stadshus AB, org.nr.
556453-9608. Koncernen bildades 31 december 2014.

Callinaz, 28 augusti 2015
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NOT 23 INKOP OCH FORSALJINING
MELLAN KONCERNFORETAG

2015
Forsaljning:
Malmé stadsteater 64
Inkop:
P-Malmo 39




Malmo 2016-03-02

(s ekl

Julla rant g
Ordférande

L ¥ -

Sten Svensson

Min revisionsberattelse har avgivits 2016-03-10

Auktoriserad revisor

Stefan Lindhe
Vice ordférande

Kent Nykvist

Min granskningsrapport har avgivits 2016-03-10

T et —

Berit So6derholm
Lekmannarevisor

Malmé Live Konserthus Arsredovisning 2015 29



N
F §

Styrelse Malmé*Live Konserthus b-f1Gn vénster: Charlotte Bergstrom, Kent Nykvist, S vensséjmﬁ, Julia Branting,
Stefan Lindhe, Ulf Staafgdrd, Eva Sjostedt. Sitgamde frén vanster:-Nadja m Nils T Svensson, Arnewn. Ej nérvarande:

Martin Thérnkvist, Elin Brusewitz, Lenah Faxe N 9

Malmé Live Konserthus ABs styrelse omdanades per 2015-01-01 precis som ledningen. Det sammanféll med ombildandet av bolaget

och nya &gardirektiv, samt bildandet av den nya koncernen i Malmé Stad, Malmé Stadshus AB.

Styrelseledaméter Datum Suppleanter Datum

Julia Branting ordférande 2014-12-16 Elin Brusewitz 2014-12-16

Stefan Lindhe vice ordférande 2014-12-16 Lenah Faxe 2014-12-16

Sten Svensson 2014-12-16 Charlotte Bergstrom 2015-12-10

Eva Sjostedt 2014-12-16 Nils T Svensson 2014-12-16

Ulf Staafgard 2014-12-16 Arne Bojesson 2014-12-16

Kent Nykvist 2014-12-16 Nadja Strand 2015-02-05

Martin Thornkvist 2015-12-10 Hannah Thomé 2014-12-16 - 2015-06-16
Fredrik Fernqvist 2015-03-25 - 2015-10-29 Conny Pettersson 2014-12-16 - 2015-09-03
Revisorer Roll Datum

Berit Séderholm Lekmannarevisor 2014-12-16

Berit Sjovall Lekmannarevisor 2014-12-16

Per Nilsson Stadsrevisor

Mats Palsson, Grant & Thornton Auktoriserad revisor

Ledningsgrupp Roll

Jesper Larsson VD

Carina Ostrander Ekonomi- och personalchef

Jan Axlund Forsaljnings- och kommunikationschef
Carina Johansson Planeringschef

Bjorn Lovén Orkesterchef

Maria Mansson Teknisk chef

Lennart Stenkvist Programchef MSO

Karin Karlsson Programchef
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MALMO SYMFONIORKESTER

Datum
05-jan.

05-jan.

05-jan.

22-jan.

29-jan.
29-jan.

31-jan.

04-feb.

05-feb.

07-feb.

11-feb.
12-feb.

24-feb.

28-feb.

05-mars

07-mars

32 Malmo Live Konserthus Arsredovisning 2015

Aktivitet
Wienermatiné 15.00

Wienergala 18.00

Skansk Vokallyrik

Joystick 7.0

Oppet genrep
Sibelius & Sjostakovitj

MSOPops

Schénberg & Ravel

Bolero

LérdagsMozart

a la Sixten
Haydnafton

Kammarkonsert

PiratNalle

Mozart & Strauss

Sven-Bertil Taube
Hommage

Solist

Johanna Rusanen,
sopran; Boel Adler,
presentator

Johanna Rusanen,
sopran; Boel Adler,
presentatér

Karin Dahlberg, sopran;
Daniel Hallstrém, ba-
ryton; Niklas Térnlund,
recitator

Helsingborgs Konsert-
huskor

Jenniffer Pike, violin

Lisa Miskovsky & Tings-
ek; Carolina Miskovsky,
kor; Mans Mernsten,
piano

Malin Nordlof, fisjt;
Cristina Monticoli, oboe;
Johnny Teyssier, klari-
nett; Annika Amundsen,
fagott; Henrik Halén,
horn; Katlijn Sergant,
flojt; Anais Bélorgey,
cello; Lukaz Lisowski,
viola

Niklas Riesbeck, nalle-
vérd; Hilda Pihlsgérd,
violin

Vadym Kholodenko,
piano

Sven-Bertil Taube

Dirigent

Rainer Honeck

Rainer Honeck

Andreas Hanson

Charles Hazlewood,
dirigent och pre-
sentator

Nikolaj Znaider
Nikloaj Znaider

Jonas Nydesjo

Marc Soustrot

Marc Soustrot

Rainer Honeck

Christian Kluxen

Miguel Hart Bedoya

Peter Nordahl

Program

Musik av valsernas konungar
Suppé, Lehar, Strauss, Kalman,
Mackeben mm

Musik av valsernas konungar
Suppé, Lehar, Strauss, Kalman,
Mackeben mm

Nielsen Symfoni nr 3, sats 2; Gun-
nar Jansson Kulmen, uruppférande;
Larsson Tre citat for kor a capella;
Nystroem ur Sanger till havet;
Nystroem ur P4 reveln; larsson ur
Forkladd Gud; Nielsen Symfoni nr
3, sats 4

"The Classic Version"

Sjostakovitj Symfoni nr 10

Sibelius Violinkonsert; Sjostakovitj
Symfoni nr 10

Flight to Neverland; Restless Heart;
Sing to me; Alright; Old and lost ri-
vers; Burned to the Ground; Good-
bye; Left with ashes; Six Years; This
Worman Work; Wild Winds; A Brand
New Day; River; Lady Stardust;
Pavade for en dod prinsessa; Gas
Station Gus; Something special;
World of it's own

Schénberg Verklarte Nacht; Ravel
Bolero

Tomasi Fanfaraes liturgiques;
Gounod Petite Sinfonie; Schénberg
Verklérte Nacht; Ravel Bolero

Mozart Trollfigjten, uvertyr; Mozart
Symfoni nr 40

Haydn Il distratto, uvertyr; Haydn
Symfoni nr 96 "Miraklet" Haydn
Symfoni nr 102

Ligeti Sex bagateller; Roussel Trio
for flojt, violin och cello; Saariaho
Mirrors; Villa-Lobos Assablo a jato;
Nielsen Bl&sarkvintett

Tjajkovskij Uvertyr 1812; Verdi
Odets makt; Riedel Sjérévarfabbe;
Gungavisan; Beethoven Symfoni nr
6,sats 4; Musorgskij ur Tavlor pé en
utstallning; Tjajkovskij Symfoni nr
4, sats 1; Kreisler Preludio allegro;
Nallesdngen; En kulen natt; He's a
Pirate ur Pirates of the Caribbean

Rossini Den tjuvaktiga skatan,
uvertyr; Mozart Pianokonsert nr 23;
Strauss Don Juan; Strauss Svit ur
Rosenkavaljeren

En hyllningskonsert till alla vanner

Summa
av antal
aktiviteter

1

Summa
av antal
besokare

650

700

450

650

130
510

540

450

550

175

580

80

2161

620

620



Datum

11-mars

18-mars
19-mars

21-mars
22-mars

24-mars

26-mars
26-mars

28-mars

16-apr.

22-apr.
23-apr.

25-apr.

06-maj

07-maj

22-maj

27-maj

28-maj
28-maj

28-maj
28-maj

04-juni

04-juni

20-aug.

Aktivitet
Close Up

4 la Sixten

Bruckner 7
LérdagsMozart
Gastspel Kulturskolan i

Malmé
Kammarkonsert

Oppet genrep
Brahms 2

Djursjukhuset

Minneskonsert pa
Palladium

Atterberg & Nielsen

Turné till Stockholms
Konserthus

Nalle flyttar

Vérldens férsta konsert

Tjuvtittskonsert

Gastspel Latinskolan

ISPA

Almakvartetten
Avskedskonsert

Invigningskonsert
Avskedskonsert

Invigning El Sistema

Invigning Malmo Live

Kammarmusik/brass

Solist

Nicola Benedetti, violin

Einar Ohman, horn;
Almakvartetten;

Carl-Johan Stjernstrém,
klarinett; Svenska Strék-

kvartetten

Niklas Riesbeck, nal-
levard

Malin Nystrém, violin

Pernilla Nydesjo,

nallevard; El Sistemaor-

kestern

Elever frén Estetiska

programmet vid Malmd

Latinskola

Alain Jacquon, piano

Alain Jacquon, piano

Timbuktu

Timbuktu; Mans Zel-
merlév; Ola Salo

Dirigent

Charles Hazlewood,
dirigent och pre-
sentator

Marc Soustrot

Marc Soustrot

Mario Venzago
Mario Venzago

Alexander Hanson

Joachim Gustafs-
son

Marc Soustrot
Marc Soustrot

Joachim Gustafs-
son

Marc Soustrot

Marc Soustrot

Jonas Nydesjo

Jonas Nydesjo

Program

Tjajkovksij Symfoni nr 6 "Pathe-
tique"

Mendelssohn Violinkonsert; Bruck-
ner Symfoni nr 7

Mozart Figaros Broéllop, uvertyr;
Mozart Symfoni nr 41 "Jupiter"

Mozart Kvartett, d-moll; Mozart
Romans fér horn och strékkvartett;
Haydn Trio for horn, viola och cello;
brahms Klarinettkvintett

Brahms Symfoni nr 2

Stenhammar Serenad; Brahms
Symfoni nr 2

Wagner Tannhé&user, uvertyrt:
Henneberg Romans fér violin

och orkester; Sibelius Festivito ur
Scenes Historiques; Mendelssohn
Symfoni nr 4 "Den italienska";
Soderman Jungfrun av Orléans

Atterberg Symfoni nr 5, "Sinfonie
funebre"; Nielsen Symfoni nr 5

Atterberg Symfoni nr 5, "Sinfonie
funebre"; Nielsen Symfoni nr 5

Scherzo ur en Midsommarnatts-
drém; Mussinanmarch; Musik for
slagverk; Nallesangen;Beethoven
Symfoni nr 5, sats 1; var néjd med
allt som livet ger; Beethoven Sym-
foni nr 5, sats 4; Sjung och dansa
med mig; Brahms Ungersk dans nr
5; Nordic Wolf; Bjornen sover; inte
stor nog; Wagner ur Valkyrian

Mozart Cosi fan tutte, Uvertyr;
Sibelius Violinkonsert, sats 1; Bern-
stein West Side Story, Symfoniska
danser;Tjajkovskij Symfoni nr 6

Mozart Cosi fan tutte, Uvertyr;
Sibelius Violinkonsert, sats 1, Bern-
stein West Side Story, Symfoniska
danser;Tjajkovskij Symfoni nr 6

Strauss Til Eulenspiegel; Gershwin
Rhapsody in Blue; Bernstein
Symfoniska danser fr&n West Side
Story; Lars Erik Larsson Romance
ur patoralsvit

(tom)

Srauss Till Eulenspiegel; Bernstein
Candide, uvertyrt; Gershwin Raps-
ody in Blue; Bernstein West Side
Story, Symfoniska danser

Srauss Till Eulenspiegel; Bernstein
Candide, uvertyrt; Gershwin Raps-
ody in Blue; Bernstein West Side
Story, Symfoniska danser

Alla vil till Himlen; Tjajkovksij ur
Svansjon; Theme from Mission Im-
possible; Ankarblom Inte stor nog

Salo Worrying Kind; Heroes;
Flight from Neverland from Hook;
Tjajkovskij ur Svansjon; We will
rock you
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Summa
av antal
aktiviteter

1

Summa
av antal
besokare

580

10
600

410
450

75

150
650

2500

550

600
800

2331

1600

1600

300

1000

70
1200

1298
950

5000

3000

224



Datum
21-aug.

28-aug.

29-aug.

29-aug.

30-aug.

03-sep.

05-sep.

06-sep.

10-sep.

12-sep.

12-sep.

12-sep.
24-sep.

29-sep.

07-okt.

02-okt.

08-okt.

11-okt.

17-okt.

22-okt.

24-okt.

29-okt.

31-okt.
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Aktivitet

Kammarmusik/tréblés

Oppningskonsert

Kammmarbrunch

Oppningskonsert

Kammarbrunch

Operagala

Avishai Cohen
DR - Lang Lang

Bildrikt
Géstspel HSO

Lordags Live |

MSOV Vantraff

Alzo sprach Zarathustra

Kammarmusik

Nya varlden

Forkladd gud

Vanner

MSO med Annika Norlin

Nallekonsert x 3
My best piece

Lordagslive I

Verdi Requiem

Sida vid Sida El Sistema

Solist

H&kan Hardenberger,
trumpet;Lisa Larsson,
sopran

Goran Eklund, violin;
Britt Forsstromsson,
violin

Hakan Hardenberger,
trumpet;Lisa Larsson,
sopran

Lena Peterson, har-
pa;Camilla de Agé, flojt

Birgitte Christensen,
sopran;Susanne Res-
mark, mezzo;Joachim
Backstrom, tenor;Jan
Martinki, bas

Avishai Cohen, bas
Lang Lang,piano

Isabelle van Keulen,
violin

Miah Persson, sopran

Boris Giltburg, piano
Malin Nordléf, violin

Torleif Thedéen, cello

Svenska Strakkvar-
tetten

Kari Kriikku, klarinett

Frida Engstrém,sopran;
Daniel Hallstrom, bary-
ton; kardo Razzazi, reci-
tator; Kor fran Lars-Erik
Larssongymnasiet

Roland Pontinen, piano;
Hakan Hardenberger,
trumpet

Annika Norlin, sdng;
Nadin Al Khalidi, sang
och mandolin; Gabriel
Hermansson, gitarr

Harald Leander, konfe-
rencier

Rainer Honeck, violin

Annika Amundsen,
fagott; Boris Giltburg,
piano

Malin Bystrém, sopran;
Anna Larsson, alt; Luc

Robert, tenor; Ing-Sung
Slim, bas; DR Koncert-
Koret

Nassim Al Fakir, presen-
tator; El Sistemorkes-
tern fran Kulturskolan i
Malmo

Dirigent

Marc Soustot

Marc Soustot

Marc Soustrot

Robert Sadin
Manfred Honeck

Marc Soustrot

Stefan Solyom

Marc Soustot

Diego Matheuz

Ilan Volkov

Samuli Ornstromer

Hakan Harden-
berger

Jonas Nydesjo

Marit Stridlund

Marc Soustrot

Marc Soustrot

Marc Soustrot

Marc Soustrot

Program

Dvorak Serenad op 44; Verdi Fan-
tasi Gver ett tema fran Rigoletto

Martinsson Uruppférande;Turnage
From the Wreckag for trumpet och
orkester;Brostréom Sputnik; Berlioz
Symphonie fantastique

Martinsson Uruppférande;Turnage
From the Wreckag fér trumpet och
orkester;Brostréom Sputnik; Berlioz
Symphonie fantastique

Musik och arior ur Tannhauser,
Eugen Onegin ,Don Jua, Carmen,
Simson et Delila,Barberaren i
Sevilla

15 originalnummer for jazztrio och
symfoniorkester

Rachmaninov Pianokonsert nr 2;
Tjajkovskij Symfoni nr 5

Boulanger D'un matin de print-
emps; Dutilleux Violinkonsert;
Musorgskij Tavlor pa en utstéallning

Strauss Vier letzte Lieder; Mahler
Symfoni nr 4

Beethoven Die Weihe des Hauses,
uvertyr; Beethoven Romance for
violin nr 1; Beethoven Pianokonsert
nrl

Tarrodi Lucioles; Sjostakovit]
Cellokonsert; Strauss Also sprach
Zarathustra

Molly Kein "Cluster"; Gullin
Strékkvartett nr 1, Stenhammar
Strakkvartett op 2, nr 1

Mozart Notturno; Unsuk Chin
Klarinettkonsert; Dvorak Symfoni
nr 9 "Nya varlden"

L-E Larsson Forkladd gud

Takemitsu Paths for solotrumpet;
Takemitsu Rain comming; Stravin-
sky Capriccio for piano och orkes-
ter; Brostrém Transit Underground,;
Lutoslawski Konsert for orkester

Musik ur Tjajkovksijs Symfoni nr 4

Mendelssohn Hebriderna, uvertyr;
Britten Violinkonsert; Barték Kon-
sert for orkester

Daniel Fjallstrom Fagottconcertino;
Beethoven Pianokonsert nr 2

Verdi Requiem

Bizet ur Carmen; Grieg | Ber-
gakungens sal;Al fakir Trumma pa
allt; Kérsbarsblomman; Simonsson
Nordic Wolf; Larsson ur Pastorals-
vit; Mussorgsij ur Tavlor pé en
utstallning; Tvete Vik El Sistema
Stockholm Suite; Brahms Ungers
dnas nr 5; Ritmos Ciganos

Summa
av antal
aktiviteter

1

Summa
av antal
besokare

171

80

1182

100

1436

936
1460

660

386

628

100
887

41

949

1472

900

1122

2332

792

780

1477

743



Summa  Summa
avantal avantal
Datum  Aktivitet Solist Dirigent Program aktiviteter  bestkare
04-nov.  Skanskas chefdagar (torm) Marc Soustrot (tom) 1 300
05-nov.  Bruckners fyra (torm) Marc Soustrot Brahms Haydnvariationer; Bruckner 1 1006
Symfoni nr 4
07-nov. LordagsLive Il Cristina Monticoli, oboe;  Marc Soustrot Schnelzer Concertino fér oboe och 1 794
Boris Giltburg, piano orkester; Beethoven Pianokonsert
nr3
10-nov. Kammar - vokalensem-  Malmo Live Vokalen- Sofia Séderbert Thierry Machuel op 57 for blandad 1 128
blen semble kor;Agnus Dei; In paradisum
dudycant te angeli; Yhierry Machuel
op 18 for blandad kor
13-nov. Kristina fran Duvemala Sanna Nielsen; Philip Anders Eljas Musikalen konsertant 1 1459
Jalmelid; Asa Fang;
Sonny Enell; Marianne
Morck
14-nov. Kristina fran Duvemala  Sanna Nielsen; Philip Anders Eljas Musikalen konsertant 1 1449
Jalmelid; Asa Fang;
Sonny Enell; Marianne
Morck
15-nov. Kristina frén Duvemala  Sanna Nielsen; Philip Anders Eljas Musikalen konsertant 1 1291
Jalmelid; Asa Fang;
Sonny Enell; Marianne
Morck
16-nov. Kammar - Sweden (tom) (torm) (tom) 1 M
Winds
19-nov. Nielsen Henriette Bonde Andreas Hanson Musik och sénger av Carl Nielsen 1 509
Hansen, sopran; Niklas
Toérnlund, poet; Malmaé
Live Vokalensemble
23-nov. MSQV Féreningsafton 1 50
26-nov.  MSO 90 1 60
26-nov.  MSO 90 Finess Adam Walker, flojt Marc Soustrot Saint-Saéns La jeunesse d'Hercule; 1 747
Chaminade Flojtkonsert; Ibert
Flojtkonsert; Ravel Daphnis et
Chlog, svit 1& 2
26-nov.  MSO 90 mingelfest 1 400
28-nov.  Lordagslive Johnny Teyssier, Marc Soustrot Samuelsson Klarinettkonsert "Ett 1 830
klarinett; Boris Giltburg, nytt barn"; Beethoven Pianokonsert
piano nr 4
30-nov.  Freiburg Barockorkester Mozart Symfoni nr 36; Mozart 1 882
Klarinettkonsert; Mozart Symfoni
nr 31
08-dec.  MSOs Kammarorkester Sibelius Romanza; Wirén Serenad 1 101
for strakar; Grieg Holbergsviten
10-dec.  Starka temprament Ingrid Fliter, piano Miguel Harth-Be- de Falla Noches en los jardines de 1 1257
doya Espana; Ginastera Danzas Argenti-
nas for piano; Sibelius Symfoni nr 3
12-dec. Nalles Jul Brita Bjors, lucia; Korer Sibelius ur Symfoni nr 2; Stravinskij 3 2808
fran Kulturkskolan i Introduktionen till Eldfageln; Lars-
Lund under ledning av son ur en Vintersaga; Tjajkovskij
Karin Fagius ur Notknapparen; Anderson Sleigh
Ride samt Lucias&nger och julvisor
13-dec. Nalles Jul Brita Bjors, lucia; Korer Sibelius ur Symfoni nr 2; Stravinskij 3 3041
fran Kulturkskolan i Introduktionen till Eldfageln; Lars-
Lund under ledning av son ur en Vintersaga; Tjajkovskij
Karin Fagius ur Notknapparen; Anderson Sleigh
Ride samt Lucias&nger och julvisor
20-dec.  Handels Messias Lina Johnson, sopran; Sofia S6derberg Handel Messias 1 1133
Katja Dragojevic, mezzo; Eberhard
Conny Thimander,
tenor; Jacob Hoégstrom,
baryton: Malmg Live
Vokalensemble
31-dec. Nyarskonsert Michael Weinius tenor Tobias Ringborg Musik av Alfvén, Kreisler, Mar- 1 1493
tinsson, Offenbach, Andersson,
Sondheim, Verdi mm
10-13 Skolkonserter fér mel- Charles Hazlewood, Tjajkovksij Symfoni nr 6 "Pathe- 6 1700
mars lanstadiet dirigent och pre- tique"
sentator
23-26 Skolkonserter for &k 1-6  Viktoria Johansson, Christian Kluxen 6 1704
feb presentator
Summa Malmé SymfoniOrkester 107 76 61
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KONSERTER

Datum
02-maj
07-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
28-maj
29-maj

28-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
29-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.
30-aug.

11-sep.

12-sep.
13-sep.
14-sep.
14-sep.
26-sep.
27-sep.
02-okt.
03-okt.

08-okt.
09-okt.
09-okt.
10-okt.
10-okt.
10-okt.
10-okt.
10-okt.
10-okt.
10-okt.
11-okt.

11-okt.

13-okt.

Aktivitet

Oppning av Malmé Live
ub

Bullret

Callinaz

DJ Fasaan

Familjen

LUR

Mustasch

Paola

Prova p& bugg
Rundvandring x 3
Swing al Dente
Musikhégskolan
Konstinvigning
Allone

Angel Haze
Barnfesten

Blessed Unrest klub
Bow Dow

Capella Lundensis
DJ Laue

Oscar Johansson
Rundvandring x 5
Spaokvandring x 5
Teneriffa

voga x 2

Albin Gromer
Bryggdans

Celia Linde & Carlos barosa
Monday Night Big Band
Musik quiz

O-Hund
Rundvandring x 4
Spokvandring x 6
Verklighetens folk
Robert Henke

Hindi Zahra

Souad Massi

Bron Galapremiar
Bron Galapremiar
Seven fingers
Seven fingers
Nordisk Korledarkonferens
Mariza

MIX MUSIk samtal
Annika Norlin Hello Saferide
DJ Jens Lekman

Bob Dylan
Demokratiskt dansgolv
Gittansangerna
Léatskrivar workshop
Skambyran

TV-quiz

Vasa Flora och Fauna
Annika Spelar skivor
Poesilasning

Bullret
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Solist

Stradkmusiker ur
MSO

Dirigent

Fado

Program

Summa av
antal aktiviteter
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Summa av
antal besokare

5000
50
70

150
50
265
300
413
60
50
150
300
60
200
50
489
250
154
30
150
100
150
250
250
150
100
188
40
179
350
20
20
200
300
50
534
275
165
800
50
712
886
200
1009

50
1016
150
1444
200
170
60
300
50
230
200
50
200



Summa av Summa av
Datum Aktivitet antal aktiviteter ~ antal besokare
28-okt. Diego el Cigala 1 1056
04-nov. Salif Keita 1 623
07-nov. Mix Musik 1 120
09-nov. Danske Bank 1 40
13-nov. Hiya Wal Aalam 1 142
15-nov. Hojda roster Oppen scen 1 50
16-nov. Popkolloklubben 1 10
17-nov. Bullret Susanna Risberg 1 26
20-nov. Billie Holiday 1 754
28-nov. Sunesdotters strékskola 1 50
01-dec. Mashrou Leila 1 191
12-dec. The Snowman 1 300
13-dec. A simple space 1 268
15-dec. 6-ornas kér (250 pé scenen) 1 1300
15-dec. Blaskraft Kulturskolan 1 350
15-dec. Stadsbiblioteket 1 35
17-dec. Bullret! Musikhagskolan 1 25
19-dec. Mostar Sevedah Reunion 1 498
Summa Konserter 95 25177

KULTURPOLITISKT PROGRAM

Summa av Summa av
Datum Aktivitet antal aktiviteter ~ antal besokare
08-juni Workshop 1 60
05-sep. Dansal Tango 1 200
08-sep. Inspirationsdagar 1 200
09-sep. Forstd varlden 1 10
09-sep. Inspirationsdagar 1 150
1-sep. Adella Tai 1 40
1-sep. Fotobiennal 1 50
12-sep. Dansa! Bollywood 1 20
13-sep. Samtal Abdellah/Massi 1 20
19-sep. Barnlérdag - Premiar! 1 8
19-sep. Dansal! HipHop 1 5
26-sep. Barnlordag 1 50
26-sep. Dansa! Saba/Djeme 1 20
28-sep. Bullret 1 40
28-sep. Popkollo 1 20
29-sep. Prova pé! Kulturskolan 1 241
30-sep. 4 moten i P2 1 30
30-sep. Prova pa! Kulturskolan X 2 2 745
05-okt. Popkollo 1 20
10-okt. Barnl6rdag! 1 50
10-okt. Skrotorkestern 1 150
okt KLONK totalt barn 50 2201
okt KLONK totalt vuxna 536
17-okt. Barnloérdag! Familjedans 1 50
18-okt. Hojda roster Oppen scen 1 20
24-okt. Barnlérdag! 1 50
26-okt. Kulturskolan workshop 1 10
26-okt. Skrotorkestern 1 10
28-okt. 4 moten i P2 1 35
31-okt. Spokfest 1 500
07-nov. Barnlérdag! Skanes dans 1 50
14-nov. Barnlordag! Pippi 1 350
15-nov. Fangslade forfattares dag 1 70
21-nov. Dansal April Verch 1 26
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Summa av Summa av
Datum Aktivitet Solist Dirigent Program antal aktiviteter  antal besokare
21-nov. Dansal! April Verch Workshop 1 2
25-nov. 4 moten i P2 1 65
28-nov. Barnlérdag 1 25
29-nov. 4 moten i P2 1 75
02-dec. The storm and the fire/Bullret 1 40
05-dec. Barnlordag! 1 50
06-dec. Dansal Folk med Lajka 1 20
12-dec. Dansa! Salsa 1 201
12-dec. Dansal Salsa Party pass 1 65
12-dec. Dansal Samba 1 101
Summa Kulturpolitiskt program 93 6 679

MOTESPLATSEN/VISNINGAR

Summa av Summa av
Datum Aktivitet Solist Dirigent Program antal aktiviteter  antal besokare
07-maj Fastighetsméassa 1 1000
07-maj Kulturskolan personal 1 80
08-maj Malmo Arab film festival 1 20
08-maj Sveriges Kvinnolobby 1 10
21-maj Jazz i Malmo 1 5
21-maj Regionens kulturndmnd 1 40
21-maj Tekniska n&mnden 1 70
04-juni Nojeskontoret 1 10
04-juni Nojet konsertproduktion 1 5
05-juni Forvaltningscheferna Malmo 1 200
08-juni Folkets Hus 1 2
09-juni Nordisk Panorama 1 10
10-juni Moderaterna i Malmaé 1 80
1-juni Festivalpodden 1 1
12-juni DR-Koncerthuset 1 60
15-juni Lunds Stadsbyggnadskontor 1 60
15-juni Sveriges Radio 1 10
18-juni Babel 1 3
22-juni Bullret 1 2
24-juni Playground 1 2
25-juni Dalaplan 1 5
02-juli Kulturférv.sommarjobb 1 20
21-juli Kulturférv.sommarjobb 1 20
10-aug. Femtastic 1 3
12-aug. Galleri MIWA 1 20
12-aug. Miwa Gallery 1 3
12-aug. Rafilm 1 2
18-aug. Kick off med Clarion 1 60
20-aug. Malmé Hogskola 1 120
25-aug. Qiuz 1 2
02-sep. Férvaltn.chef Gbt/Stockh 1 20
02-sep. Kulturforvaltningen 1 40
02-sep. Sydsvenskan 1 2
04-sep. Kick off SR 1 10
11-sep. Historiskan 1 S
11-sep. Oscar Johansson 1 2
12-sep. MSOvéanner 1 95
17-sep. AFA Fastigheter 1 70
22-sep. Malmo Stadsbibliotek 1 20
22-sep. Regione Skane 1 30
23-sep. Bibliotekets vanner 1 40
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Summa av Summa av
Datum Aktivitet Solist Dirigent Program antal aktiviteter  antal besokare
24-sep. Malmé Stadsbibliotek 1 40
29-sep. MSOvéanner 6ppen repetition 1 40
30-sep. Stadsrevisionen 1 25
05-okt. MSOV medlemstraff 1 80
09-okt. PopUp butiken invigning 1 40
11-okt. Samtal med Nadin al-Khalidi 1 80
15-okt. Halmstad kommun 1 40
20-okt. Moderaterna i Malmé 1 30
21-okt. Skaraborgs kulturchefer 1 20
22-okt. Gymnasierektorer Malmé 1 40
03-nov. Malmo Féretagsgrupp 1 150
04-nov. Musik i Syd 1 40
05-nov. Natverket Live 1 40
06-nov. Malmo Hogskola 1 40
11-nov. Ledarskapsdagen 1 1000
24-nov. GY-larare Lund 1 50
01-dec. Skévde kommun 1 50
03-dec. Lunds Universitet 1 30
08-dec. Ekonomienheten 1 8
10-dec. MINE 1 75
10-dec. Skanska Direkt 1 90
10-dec. SSBS 1 120
Summa Métesplatsen/Visningar 63 4 385

UTHYRNINGAR

Summa av Summa av
Datum Aktivitet Solist Dirigent Program antal aktiviteter  antal besokare
10-jan. Stréklararférbundet
16-jan. Lararutbildningen
17-jan. Johan Rheborg 1 961
26-jan. BRON III 1 780
071-mars Mia Skéaringer 1 1030
14-mars  Olvemarks
18-mars Kjell Enhager 1 900
29-mars  Storbandskvall 1 1100
01-apr. Kick off/Clarion
04-apr. Sami Yusuf 1 1100
1-apr. World ballet 1 1000
12-apr. Big Band Battle 1 1000
17-apr. Glenn Miller Orchestra 1 1100
19-apr. America Songbook 1 1000
23-apr. Skolred, enheten 1100
02-maj Ted Gérdestad 1 950
07-maj Redken 1 150
07-maj LSSdagen 1 1000
11-juni Sommarscen 1 50
12-juni Sommarscen 1 100
13-juni Sommarscen 1 50
14-juni Sommarscen x 2 2 50
25-juni Sommarascen x 3 3 100
03-juli Sommarscen 1 40
04-juli Sommarscen 1 50
16-juli Sommarscen 1 50
18-juli Sommarscen 1 40
04-aug. Sommarscen 1 100
05-aug. Sommarscen 1 100
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Summa av Summa av

Datum Aktivitet Solist Dirigent Program antal aktiviteter  antal besokare
06-aug. Sommarscen x 2 2 100
08-aug. Sommarscen 1 100
08-sep. Jablonski 1 130
16-sep. Prova pé&! Kulturskolan X 2 2 450
18-sep. Nordisk Panorama 2 1500
26-sep. Mix Musik 20-ars jubileum 1 350
30-sep. Gala for Varldens barn 1 400
06-okt. MAFF prisutdelning 1 800
06-okt. Arab Film festival MAFF 1 1000
16-okt. Malmé Hogskola 1 1000
23-okt. Ane Brun 1 1200
01-nov. wMu 1 1000
03-nov. Dylan Moran 1 872
08-nov. Sinatra and Friends 1 1000
10-nov. PUCK 1 176
11-nov. PUCK x 2 2 352
18-nov. Kammear - Malmé Kammarkér 1 188
18-nov. Guld och gréna skogar Hasse 1 788
Andersson

21-nov. Nielsen & Glenmark 1 753
22-nov. Bo Kaspers 1 1290
23-nov. Bust da Breaks 1 265
24-nov. Bust da Breaks 1 101
25-nov. Svansjén/Julius 1 1300
27-nov. Bust da Breaks 1 265
29-nov. Malena Ernman 1 774
30-nov. Melody Gardot 1 1200
01-dec. Christmas Night Sinatra 1 800
02-dec. Ulf Lundell 1 800
03-dec. Stjarnklart 1 1000
04-dec. Stjarnklart 1 1000
05-dec. Stjarnklart 1 1000
06-dec. P-Floyd 1 516
09-dec. Sissels jul 1 1340
14-dec. Carola 1 1000
17-dec. Sinatra 100 &r 1 1000
18-dec. ULf Lundell 1 1000
19-dec. Tommys jul 1 1226
14-16 apr  Utbildning/Clarion

host uthyrningar M 900
host clarion 2 15
Summa Uthyrningar 81 42 852

VISNINGAR EXTERN PART

Datum
02-maj
03-maj
05-maj
06-maj
08-maj
08-maj
10-maj
13-maj

17-maj

18-maj

20-maj

Aktivitet
Oppet hus x5
Oppet hus x5
Film i Skane
Oppen visning
Contentus
SPF fridhem
Oppen visning
Sydsvenskan x 2
Oppen visning
Sydsvenskan
Oppen visning
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Summa av antal aktiviteter
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Summa av antal besokare
150
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7
30
20
33
22
70
50
35
30



21-maj
24-maj
26-maj
26-maj
26-maj
27-maj
28-maj
28-maj
29-maj
29-maj
30-maj
01-juni
02-juni
02-juni
07-juni
09-juni
09-juni
10-juni
11-juni
11-juni
1-juni
12-juni
12-juni
12-juni
14-juni
15-juni
16-juni
17-juni
17-juni
18-juni
21-juni
25-juni
26-juni
01-juli
05-juli
08-juli
12-juli
15-juli
19-juli
26-juli
29-juli
12-aug.
12-aug.
16-aug.
16-aug.
17-aug.
17-aug.
18-aug.
19-aug.

20-aug.
20-aug.
23-aug.
23-aug.
25-aug.
25-aug.
26-aug.

27-aug.
27-aug.

28-aug.
29-aug.
30-aug.

Sydsvenskan x2
Oppen visning
Malmé Stad
Sydsvenskan
Oppen visning
Akademiska Hus
Sydsvenskan x2
Egon Zehnder
Hassleholms kommun
Malm¢ Stad
Oppen visning
Sydsvenskan
Syndsvenskan x2
Oppen visning
Oppen visning
Malmo Stad
Ranstam & Partners
Oppen visning
Hyllie Park

Lunds Universitet
Malmé Stad
Lunds Universitet
Malmé Hogskola
Malmé Stad
Oppen visning

Lars-Erik Larsson gymnasiet

Malmé Stad

lkea

Oppen visning
Telia Sonera
Oppen visning
Malmé Stad
Zemit Design Group
Oppen visning
Oppen visning
Oppen visning
Oppen visning
Oppen visning
Oppen visning
Oppen visning
Oppen visning
Privat grupp
Oppen visning
Streetlife

Oppen visning
Film i Skane
Xenofilia

Skanska

Oppen visning
Hamlstad Pastorat
SPF Burlov
Provat grupp
Oppen visning
Biljettbyran Lund
Oppen visning
Skanska

Hoors Fastigheter
ProCivitas Gymnasium
Invigning x3
Invigning x7

Invigning x5
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56
40
20
65
30
20
88
18
15
15
50
65
122

100
150
455
325
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Datum
01-sep.
02-sep.
02-sep.
03-sep.
04-sep.
07-sep.
09-sep.
10-sep.
10-sep.
13-sep.
13-sep.
16-sep.
16-sep.
17-sep.
17-sep.
20-sep.
20-sep.
21-sep.
21-sep.
22-sep.
23-sep.
24-sep.
29-sep.
29-sep.
29-sep.
01-okt.
01-okt.
01-okt.
01-okt.
01-okt.
02-okt.
02-okt.
02-okt.
03-okt.
03-okt.
05-okt.
05-okt.
08-okt.
12-okt.
12-okt.
13-okt.
14-okt.
14-okt.
14-okt.
15-okt.
15-okt.
15-okt.
16-okt.
18-okt.
19-okt.
19-okt.
21-okt.
21-okt.
21-okt.
22-okt.
22-okt.
24-okt.
25-okt.
27-okt.
31-okt.

Aktivitet

Dalkopinge férsamling
Skatteverket x2
Oppen visning

Malm¢ Stad

BiVent

Eurocs-Scancems seniorer

Oppen visning

Privat grupp

Solna Stad

ABF Osterlen

Oppen visning
Lunds Universitet
Oppen visning

PRO Vellinge

SPF Jagersro
Kvinnoagenda
Oppen visning
Simrishamns kommun
SPF Stranden

SPF Lomma

Oppen visning
Uddevalla kommun
Malm¢ Konstférening
Pro Borgménstargarden
Oppen visning
Gatukontoret Malmo
Seniorerna Posten
SPF Lomma

Stena fastigheter

AF Industry
Konststudion Malmé
SPF Bulltofta
Teliaseniorerna
Konstféreningen Molaren
Opprn visning

Boras kommun

MKB Fastigheter
Malm¢ Stad
Seniora Bibliotekarier
Seniorerna Lund
Séllskapet Arméria
SPF Ribergsborg
Svenska Kyrkan
Oppen visning

Privat grupp

SPF Léddekapinge
SVT Seniorer

Tyrens

Oppen visning

SMIL

Sydsvenskan x 2
Onsdagskklubben
SWEA

Oppen visning

SEB

Tengboms Arkitekter
Hovratten

Oppen visning
Oppen visning

Privat grupp
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Summa av antal aktiviteter

1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Summa av antal besokare
9
86
30
15
24
39
30
8
M
13
50
9
30
24
52
14
30
7
14
42
40
34
20
30
20
15
54
48
20
M
44
45
36
20
25
20
60
28
17
55
49
28
25
32
10
56
54
35
50
16
130
15
7
40
15
15
10
49
40
8



Datum Aktivitet Summa av antal aktiviteter Summa av antal besokare

02-nov. Danske Bank 1 12
02-nov. Rotary Malmao 1 30
04-nov. Sydek 1 12
05-nov. Komvux Sodervarn 1 18
05-nov. SPF Bulltofta 1 33
06-nov. Privat grupp 1 27
06-nov. SPF Seniorerna Lund 1 32
07-nov. Finlandssvenska skanegillet 1 33
09-nov. Lararna Riksférbund 1 22
09-nov. Véningen och Villan 1 32
17-nov. Damernas Seniorklubb 1 25
17-nov. SPF Famntaget 1 25
18-nov. Procivitas 1 30
19-nov. Konststudion 1 43
19-nov. PRO Trelleborg 1 20
19-nov. SPF Romele 1 37
23-nov. Konserthusets publikvardar 1 25
24-nov. Ladies Club 1 14
26-nov. Samhélls- och eventfastighet 1 10
26-nov. SPF Bulltofta 1 31
28-nov. Svarta Ornordern 1 M
01-dec. Procivitas Helsingborg 1 70
02-dec. AlX Arkitekter 1 17
04-dec. NCC 1 30
08-dec. DB Schenker 1 39
08-dec. Servicemaf AB 1 1l
08-dec. SPF Bulltofta 1 29
10-dec. IRSO Lund 1 42
11-dec. ServiceWell AB 1 14
16-dec. Byggnads Skéne 1 20
16-dec. Sweco 1 10
20-dec. Oppen visning 1 15
Summa Visningar extern part 190 6 215
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