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Malmo stad

VISION:

Malmo Live Konserthus vill att Malmé ska vara
en attraktiv, innovativ och levande musikstad,
dar malmdéborna och boende i regionen
engageras i en meningsskapande relation till

musik. Malmo Live Konserthus vill vara en

o sjalvklar och stark drivkraft for att uppna detta.
—_
—_
[ — MALOMRADEN | STRATEGI 2021-2025:
- nder eslutade styrelse och dgare
S o= Under 2021 beslutade styrelse och &
E (J ] om ny strategi, samtidigt som bolagsmalen
E. Rl Z reviderades. Dessa aterfinns numera inom
E ) foljande malomraden:
—

Malmadsignatur
Publikutveckling
Métesplatsen
Arbetsplatsen
Malmo Live Konserthus AB ags till 100
procent av moderbolaget

Barn och unga
Symfonisk
Kulturell bredd

No oo » o o

Malmo Stadshus AB som i sin tur
ags av Malmo stad.

Konserthuset 6ppnade 2015.

Malen inom ramen for strategin foljer dgardirektivet samt

Malmo stad utser en styrelse med politiska Malmo stads mél, som beslutats av kommunfullméktige.
representanter. Verksamheten styrs dven av de mal som Region Skane och

staten beslutat liksom Regional kulturplan 2021-2024 och

“Villkor for bidrag” for respektive ar.

14 PERSONER 7 PERSONER, VARAV 6 KVINNOR
(INKLUSIVE SUPPLEANTER), ERIK MIKAEL KARLSSON
VARAV 4 KVINNOR VD OCH KONSERTHUSCHEF
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—

PERSONAL VARDEORD

. 4 4 4 anstéallda varav:
1 3 6 tillsvidare

3 0 8 ej tillsvidare

Malmé Live Konserthus arrangerade under 2023 totalt 6 41 aktiviteter O

OPPEN - Malmé Live Konserthus dr en ppen och inkluderande plats och
arbetsplats som valkomnar olika uttryck och rérelser.

ENGAGERANDE - Vi ar engagerade och nyfikna i vad vi gor och vi vill genom
musik och vara aktiviteter engagera publiken, besékare samt Malmds och
regionens invanare. Vart engagemang ska kannas.

DRIVANDE - Vi ar drivande i allt vi gor, vill ligga i framkant med héga
ambitioner, och forsoker gora sadant som annars inte skulle goras.

TILLSAMMANS - Att arbeta tillsammans och med respekt for varandra ar det
som gor oss starka, vi satter laget fore jaget dar dven vara samarbetspartners ar
en naturlig och viktig del. Vi tror pa samarbete dar vara gemensamma insikter,
kompetenser och erfarenheter skapar det bésta resultatet.

2 2 9 2 2 9 personer tog del av dessa aktiviteter.

242

e

183 680

| §
Lo AKTIVITETER PERSONER
» PEDAGOGISKA AKTIVITETER 188 11 985
AKTIVITETER PERSONER
) ANDRA AKTIVITETER 211 33 564
AKTIVITETER PERSONER
TOTALA AKTIVITETER 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Live 641 490 294 240 229 229 167 020 62 212 50633
Digitalt 0 0 15 79 0 0 153 332 675102
Totalt 641 490 409 319 229 229 167 020 215 544 725 735
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MSO feat. Angélique Kidjo (fotograf: Anna Drvnik)
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ERIK MIKAEL KARLSSON, VD OCH KONSERTHUSCHEF

2023 har varit ett handelserikt ar inte bara for Malmo Live
Konserthus, utan aven for var stad och for Sverige. Malmo Live
Konserhus har fortsatt leverera ett fantastiskt brett utbud med
Malmo6 SymfoniOrkester som juvelen i kronan till en publik

som &ntligen pé allvar hittat tillbaka till konsertsalarna efter
pandemin, trots det faktum att vi fortfarande befinner oss i tuffa
privatekonomiska tider.

Har nedan ger Simon Tornqvist som varit tillférordnad VD och
konserthuschef under 2023 en tillbakablick pa aret som gatt:

”2023 var, otroligt nog, det forsta sedan coronapandemin utan
formell pandemipéverkan. Inga publikrestriktioner eller andra
regelverk begransade langre vara mojligheter att fylla vara salonger
och vi ser med stor gladje att publiken atervant efter pandemin och
att vi genom vart aktiva publikutvecklingsarbete stérkt relationen
med var publik. For andra aret i rad slog vi rekord i forsaljning av
abonnemang, vilket bekréftar bade kvalitén i vart utbud, lojaliteten
hos var publik och vart langsiktiga arbete med publikutveckling.
Efter pandemin ser vi, sésom manga andra liknande institutioner
béade i Sverige och utomlands, ett nagot forandrat képbeteende
hos publiken, dar férsaljningen av l&sbiljetter sker ndrmare
konsertdatum &n tidigare, vilket bade okar risken for bortfall/
uteblivet kdp och ar en osédkerhetsfaktor i programplaneringen,
nagot vi foljer noggrant. Aven sakerhetslaget i omvarlden och
hushallens forsamrade ekonomi &r faktorer som vi l6pande

foljer och analyserar utifran paverkan pa publikens képkraft och

beteende.

Under 2023 rekryterades en ny VD & Konserthuschef fér Malmo
Live Konserthus, Erik Mikael Karlsson, som tilltrader i mars 2024
med uppdrag att dven vara husets konstnarlige ledare. For att
anpassa organisationen till den nya VD:ns konstnarliga ambitioner,
samt for att skapa en langsiktigt héllbar ekonomisk situation for
bolaget, genomférdes under hdsten en omorganisation i syfte

att bl.a. renodla den konstnarliga programplaneringen i alla dess
uttryck.

Malmé Live Konserthus har under aret varit flitigt &terkommande i
media, sarskilt lokalt, under det gdngna éret - bade med anledning
av foréandringar i organisationen, rekrytering av ny VD samt flera
nya avdelningschefer, och i samband med Tjajkovskijfestivalen,

da vi bade inbjod till och deltog aktivt i diskussionen kring
forhallningsséttet till rysk kultur i ljuset av den fullskaliga
invasionen av Ukraina.
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2023 har aven bjudit pa storslagna musik- och kulturupplevelser
inom alla vara kdrnomraden, fran sdsongséppningen med
Stravinskijs Eldfageln, Malmo SymfoniOrkesters uppskattade
gastspel i Stockholms Konserthus och crossoverproduktioner

med bl.a. Jill Johnson och Tomas Ledin till Malmo Folk Festival,
serier som Mandagsmusik och Malmoiter samt Nallekonserter,
Barnlérdagar, skolkonserter och samarbeten med bade SKUSO och
El Sistema for barn och unga.

Luciadagen, den 13 december 2023, var ett historiskt datum da
Malmo Live Konserthus 6vertog pausserveringen i samband med
vara konserter, vilket ger oss goda mojligheter att aktivt kunna
jobba med utbud och service gentemot var publik. Vi arbetar dven
for fullt infor 6ppnandet av var Bistro i egen regi som kommer att
invigas vid Kanalscenen den 1 mars. Den nya Bistron, Bistro Live,
kommer att bidra till att levandegora vara foajéomréaden och till
att gora vart hus till den motesplats som vi bade vill och ska vara.
Med alla férandringar som 2023 inneburit ser vi med tillforsikt fram
emot 2024 med fokus pa konstnarlig planering och da vi intensivt
planerar for tva jubilarer under 2024, vart konserthus som fyller
10 &r samtidigt som Malmo SymfoniOrkester fyller 100 &r, méanga
anledningar till firande!”

Nu blickar vi framat mot ett 2024 da Malmo Live Konserthus

ska fortsdtta sin resa mot att profilera sig som Sveriges mest
spannande och internationella konserthus, med stark lokal och
regional férankring och ett hérligt brett och varierat utbud for

var publik. Malmo Live Konserthus utbud ska spegla det 6ppna
demokratiska samhéllet och omfamna samtiden, samtidigt som
verksamheten hela tiden ska praglas av framtid och hoppfullhet.
For konsten, kulturen och den underbara musiken &r viktigare an
nagonsin i dessa oroliga tider eftersom den helt enkelt fordjupar
upplevelsen av att vara méanniska och bjuder pa stunder som vi alla

bar med oss resten av vara liv.

Erik Mikael Karlsson,
VD och konserthuschef



Fotograf: Seerin Hrafnkelsdéttir Norén
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PUBLIK OCH AKTIVITETER

Ar 2023 var det férsta aret efter coronapandemin utan formell pandemipéverkan, dvs restriktioner eller
andra rekommendationer avseende publikantal, avstand eller andra faktorer som péverkar mojligheten att
fylla vara salonger. Vi ser en positiv trend att publiken atervander till vara salonger och har fér andra aret

i rad slagit rekord i abonnemangsférsaljning. Med aktiv omvérldsbevakning foljer vi laget i omvéarlden och
fortsdtter att lopande analysera hur faktorer som varldsekonomin och det férdndrade omvérldslaget kan

péverka olika gruppers kdpbeteenden.

Totala aktiviteter

Antal aktiviteter Publikantal

Pedagogik ......cocmreierererenins
M samtal om musik.........cccoooo.....
B ViSning ..o

OVEIE oo

Totalt

..... 188 i 11985
....... 62 oo 4 666
....... 23 . 526
....... M. 25 313

641 229 229

Fordelning konserter och annat

Antal aktiviteter Publikantal
..... 242 ..o 183 680

,,,,, 399 ... 45 549

641 229 229

Antal aktiviteter

T Konserter....recceneeeinenn,
¥ Andra aktiviteter .......ooo........
Totalt

Publikantal

Totala aktiviteter 2023 2022 2021
Live 641 490 294
Digitalt 0 0 115
Totalt 641 490 409

2020 2023 2022 2021 2020
240 229 229 167 020 62 212 50633
79 0 0 153 332 675102
319 229 229 167 020 215 544 725 735

Under 2023 genomfordes 641 aktiviteter med 229 229 besokare.
Det ar battre an ar 2022, da motsvarande siffror var 490 aktiviteter
och 167 020 besdkare. Dock ska noteras att de tre forsta
méanaderna under 2022 préaglades av coronapandemins sista
restriktioner.

8 Malmg Live Konserthus AB Arsredovisning 2023 Org.nr 556003-7482

Under 2020 och 2021 genomfordes en omstallning till digitala
aktiviteter p.g.a. pandemin, nagot som upphérde fran 2022, vilket
framgar av tabellen. D& det inte finns nagot dvre tak pa deltagande
i digitala aktiviteter ar det totala antalet besokare for ar 2020
oproportionerlig jamfort med andra ar i métperioden. Daremot

ar besokssiffran for 2023 hogre an under 2021, ett ar som bade
innefattade fysiska samt digitala aktiviteter.



Fordjupning konserter
Malmo Live Konserthus ska vara ett konserthus som med manga
musikaliska och konstnérliga uttryck i sitt utbud.

Under 2023 utgjorde klassiska konserter 31 procent av Malmdo
Lives totala utbud, att jamfora med 36 procent ar 2022. Publiken
vid de klassiska konserterna utgor 36 procent av det totala
publikantalet, att jamféra med 37 procent ar 2022. Utover
abonnemangskonserter och dvriga rena symfoniska program
genomfér Malmo SymfoniOrkester &terkommande produktioner
inom ramen for andra genrer, sé kallade cross over-produktioner,
dér orkestern under 2023 spelat med artister som exempelvis Jill

Johnson, Tomas Ledin och Angelique Kidjo.

Malmo Live Konserthus har en viktig position i musiklivet inte bara
som konsertarrangor utan ocksa som en viktig samarbetspartner
samt som scen for olika andra aktorers konsertevenemang.
Samarbeten och uthyrningar utgér 46 procent av vara
konsertaktiviteter och 37 procent av vér konsertpublik, att jamfora
med 37 procent av vara konsertaktiviteter och 37 procent av
konsertpubliken for ar 2022. Bland samarbeten under 2023 kan
namnas deltagande vid Malméfestivalen och aktiviteter inom
ramen for Malmo Folk Festival. Uthyrningar har inkluderat artister
sdsom Ane Brun, Albin Lee Meldau, Sven Ingvars samt El Sistemas
10-arsfirande.

Konserter: musikgenre

Antal aktiviteter

KLasSiSKt ...ocveveieeiiieieeiceae
PopuldrmusiK......ccceevereeiennaee.

‘ B Varlds- & folkmusik ..............
Ovrig MusiK....ovooereveeeereeeernn.

Totalt

Publikantal

............... 3 e 2 336

.............. 17 . 3802

............. 74 .o 65 506

.............. B i 46 945

............. 22 .ovvvieniinieen... 6 556
B5 e 58 535 '

242 183 680

Konserter: arrangor

Antal aktiviteter
Malmo Live Konserthus.........
Konsert samarbete.................

Konsert uthyrning........cc.......

Totalt

Publikantal

............ 132 . 115287
............. 36 e 15969
............. T4 v 52 424

242...uueeeeinnnnens 183 680
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Fordjupning icke-konserter

47 procent av icke-konsertaktiviteter r 2023 var pedagogiska Inom kategorin Ovriga uthyrningar &r en stor del stand-
aktiviteter, bade for barn i form av skolbesok och studiebesdk upférestallningar eller balett, vilket férklarar att 38 procent
samt pedagogisk verksamhet mot vuxna, sdsom lunchkér och av publiken till ickekonserterna ar publik ti“jUSt uthymingar.

kultur pa recept. Samarbeten inkluderar bl.a. olika korer som repeterar i huset, samt

vissa programpunkter under Malmo Folk Festival.

Fordelning dvriga aktiviteter

Antal aktiviteter Publikantal

MOLE ..o 15 e 3059

PEAAZOZIK v 188 o 11985

Samtal om MUSIK .....ccoeeeeveirerrcin. (32 4 666

Visning

Ovrigt ..

Totalt.
Publiken barn/unga/vuxna
Totalt &r 249 av 641 aktiviteter for barn och unga, vilket motsvarar 21 procent av totalt antal bestkare - 79 procent av bestkarna
39 procent. Inkluderat &r alla pedagogiska aktiviteter for barn/ i Malmo Live Konserthus dr vuxna - i realiteten fler, eftersom

unga. Pedagogiska aktiviteter ar ofta for ett begriansat antal barnpubliksiffran &r alla som sitter pa en barnkonsert, vilket ofta ar

personer, exempelvis en skolklass. Barn/unga utgdr darfor bara bade barn och vuxna.

Malgrupp totala aktiviteter

Antal aktiviteter Publikantal
Barn <13 Al .o 205 s 38519
UNZAT3-26 A& oo D4 e 9882
VUXN@ et 392 i 180 828
Totalt 641 229 229

Malgrupp konserter

Antal aktiviteter Publikantal
Barn <13 Al .o [ 27 223
UNGAT3-26 A& oo 14 s 8327
VUXN@ coiiiiiiiieieieieeeee e 164 oo 148130
Totalt 242 183 680
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Publikutveckling

2023 har pa manga satt varit ett “ar 0” pa publikutvecklings-
avdelningen. Vi har ldmnat pandemidren och ka nu pa riktigt
jobba med salj och marknadsforing igen. Samtidig godkandes
publikutvecklingsstrategin inklusive méatbara KPI’er i slutet av

2022, och det har varit en bra referenspunkt under hela aret.

KPl:er for 2023-2024

Forsiljning
biljettforsaljningsdkning till
- Malmo Live Konserthus
- Malmo SymfoniOrkester (inklusive abonnemang)
- Uthyrningar
conversion rate pa nyhetsbrev

sessions/manad fran sociala medier till hemsidan

Relation
av forstagangsbesokarna ska bli andragangsbesokare

click rate pa nyhetsbrev

Ny publik
forstagangsbesokare

okning av antal foljare pé& Instagram

Forsaljning

2023 har varit en bergodalbana nar man tittar pa forsaljning.
Lagkonjunktur och hoga elpriser drabbade forsaljningen

sarskild i borjan pa aret, men drabbade inte s& mycket
abonnemangsforsaljningen dér vi salde fler &r nagonsin! Sommaren
var som vanligt trég, medan de sista manaderna i aret gick bra,

sarskilt for jul- och nyarskonserterna som dverlag sélde slut.

Abonnemangsforsiljningen 2021-2024
2021/22 2022/23
1672 2033

2023/24
2089

Det 6vergripande forséljningsmalet &r +10%. Det naddes inte pa
abonnemangssidan, men nér vi tittar Gvergripande pé antal salde
biljetter landar vi pa +19 procent (2022: 114 839 sélde biljetter;
2023: 136 322 salda biljetter).

Besoken pa hemsidan ar viktiga for oss att mata och forsta,
eftersom ungefar 90 procent av Malmé Live Konserthus besokare
koper sina biljetter online. Det har under de senaste aren blivit
tydligt att vi behover synas mer med var marknadsféring och
kommunikation innan det forvandlas till ett saljtillfalle, vagen fran
att en kund hor om en konsert till hen kdper en biljett (kundresan)
har blivet langre. Vi har narvaro i olika digitala kanaler, och féljer
sarskilt upp var nérvaro pa sociala medier samt vara nyhetsbrev.
Vi har fokus pa nyckeltalet “conversion rate”, som mater
biljettforsaljning i relation till den hemsidetrafik som kommer via
nyhetsbrev. Malet ar 4 procent och vi landade pa 3,7 procent, vilket
ar nara malet.

Gallande sociala medier hade vi ett mal om 13 500 sessions/
manad fran sociala medier till hemsidan. En session innebar i det
har sammanhang en aktivitet pa hemsidan, s& som att ldsa om
konserter, medverkande eller program. Under 2023 landade vi pa
17 042 sessions/manad, ett utfall som visar att sociala medier &ar en
fortsatt viktig kanal.

Relation

Ett satt att méata lojalitet &r hur ménga av véara nya bestkare som

vi lyckas konvertera till andragangsbesokare. Genom att kanna till
képbeteende hos olika mélgrupper gor vi standigt riktade utskick
och riktad marknadsforing for att skapa en relation med publiken.
Och det har lyckats bra - arets mal var 20 procent och vi landade

pa 35 procent.

Ménga interagerar med oss via nyhetsbrevet, de blir nyfikna
och klickar sig vidare in pa hemsidan. Vart mal for detta ar att
10 procent av mottagarna ska gora det. Dar &r vi inte dn, men vi
har 6kat med 33 procent jamfort med 2022, och ligger nu pa 6,4

procent.

Ny publik
Alla internationella matningar visar att konsertbranschen efter

pandemin har tappat &tminstone 20 procent av den publik

som gick pa konsert fore pandemin. Vana ar en stark motor for
beteende och déarfor ar det viktigt att vi standigt arbetar pé att fa in
ny publik i huset. Vi har satt ett hogt mal om att 35 procent av var
publik ska vara forstagangsbesokare, och har lyckats komma upp i
28 procent.

Vi kommer fortsétta arbetet med detta genom att ta fram
strategiska malgrupper som redan har en potential att ga

pé konsert. Vi har tillsammans med Helsingborg Scen och
Arena, Malmo Stadsteater och Malmd Opera under regionens
kompetensutvecklingsprogram tagit fram en kartlaggning,
analys och definition av potentiella malgrupper, inklusive en

intressentanalys samt benchmarkanalys.

For Malmo SymfoniOrkester har vi identifierat tva olika strategiska
maélgrupper: den ena ar familjer, dar barnen haller pa att flytta
hemifran och foréaldrarna aterigen far tid att ga pa konsert. Den
andra ar unga mellan 25 och 35 &r, som har 6ppnat 6gonen for den
klassiska musiken. De ar svarare att na med befintligt program,
men kortare konserter och cross-over kan attrahera denna

malgrupp.

Vi har ocksa valt att mata antal foljare pa Instagram, eftersom vi
pa denna kanal nar precis den méalgrupp vi ser mest potential i:
45-55-aringar. Malet for 2023 var en dkning om 10 procent, och vi

nadde hela 16 procent.

Vi har under 2023 startat dven en TikTok-profil, och har dar fatt

1066 foljare - och dver 1 miljon visningar
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Geografisk foérdelning av biljettképare 2023

Lander, topp 3 Lander, exklusive Sverige
[ Danmark.....cccocooeveenene. 46,6 %
[ Sverige...oooevereee. 96,8 % [ Storbritannien................ 12,5 %
[ Danmark.....cooovevecvenennne. 1,5% Tyskland......cco.ocoevvverrvennn. 7.8 %
Storbritannien................. 04 % B NOIge ..o 6,0 %
[0 OVriga e, 1,3% B SChWeiz .o, 6,0 %
[0 OVriga e 211 %
Sveriges kommuner, topp 10 Malmos stadsdelar
Malmd 47,5 % Centrum 29,5 % "
Lund 12,3 % Limhamn - Bunkeflo 18,0 % [y
Vellinge 47 % . Vistra Innerstaden 154 % [y
Lomma 31% n Sédra Innerstaden 11,3 % [N
Trelleborg 2,5 % Hyllie 5,9 % [
Staffanstorp 2,3 % Husie 5.8 %
Helsingborg 2,2 % Kirseberg 5,7 % [
Kavlinge 2% L Fosie 3,9% [
Svedala  1,9% M Oxie 2.4 % M
Kristianstad 1,6 % [ Burlov  11%
Ovriga 198% [ Rosengard 1,0% I

Total publik Ny publik
1 MSO spelar infor Malmo FF-match .......coccocovviviinciiene 22 000 1 Jill Johnson i véra hjartan 555
2 Tvaornas kor (uthyrning) 7800 2 Chessin concert (uthyrning) .490
3 The European Brass Band Championship 2023.................. 6355 3 Harry Potter & Fenixorden in concert..................... 463
4 Malmo Festivalen - Blue & Beyond: hyllningskonsert 4 Flippa inte har (uthyrning) 429
till Joni Mitchell 6000 5 Symphonia 414
5 Forskolekoren (uthyrning)......... 5440 6 Joni Mitchell - Blue & Beyond........cccccooovrvvvrvrverrcee. 390
6 Jill Johnsson i vara hjartan 5146 7 Notknapparen (uthyrning) 274
7 Nalles Luciatag 4626 8 Gospelfest pd Malmé Live (uthyrning)................... 273
8 Tjajkovskijfestivalen 4083 9 SAGAS 269
9 Symphonia ...... ~3922 10 CarlStanley - Akta Huet (Uthyrning).................... 268
10 Weeping Willows & Lisa Nilsson (uthyrning) ...........cccccceeee... 3845
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g Beethovens femma (fotograf: Emma Larsson)
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Vision

Bolagets vision ar grunden i strategin for perioden 2021-2025 och
lyder: Malmé Live Konserthus vill att Malmé ska vara en attraktiv,
innovativ och levande musikstad dar Malmoborna och boende i
regionen engageras i en meningsskapande relation till musik.
Malmo Live Konserthus vill vara en sjélvklar och stark driver for att
uppna detta.

Strategi 2021-2025

Malmo Live Konserthus arbetar enligt en strategi som beslutades
av ledning och &gare varen 2021. Strategin definierar mal for
konserthusets verksamhet och utpekade strategiska
insatsomraden och prioriteringar. Mélen ar i linje med bolagets
dgardirektiv och stadens mal som beslutas av kommunfullméaktige
och i vilka FN:s globala Agenda 2030-mal &r inarbetade. Malmg
Live Konserthus forhaller sig darutover till de mal som Region
Skane och staten har beslutat och deras villkor for bidrag.

Konkret ska Malmo Live Konserthus férhalla sig till fem av Malmo

Stads kommunfullméktigemal under 2023:

. Malmo stad ska verka for att staden stérker sin position som
regional tillvdxtmotor

. Malmg ska vara en foregangare nar det géller minskade
utslapp av vaxthusgaser

. Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

. Malmg stad ska sakerstélla en god kompetensférsorjning

. Fler Malmobor, bestkare och samhallsaktérer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvérdig service genom hog
tillganglighet, professionellt bemdtande, ratt kompetens samt

genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Malmé Live Konserthus ska dessutom forhélla sig till foljande

regionala mal/villkor:

. Bedriva musikverksamhet pa hog konstnarlig niva med
huvudsaklig inriktning pa symfonisk musik

. Stréva efter att ha en sa bred och mangfacetterad publik som
mojligt samt att med Malmd som bas vara en angeldgenhet
for Skanes invanare

. Utveckla samverkan med regionala och lokala institutioner
samt med det fria kulturlivet

Malmo Live Konserthus strategi bestar av fyra fokusomraden och
tre konkreta insatsomraden. De fyra omradena som Malmo Live
Konserthus verksamhet har sarskilt fokus pa under strategiperioden
ar: Malmaosignatur, publikutveckling, métesplatsen och
arbetsplatsen. De tre konkreta insatsomradena ar: Barn och unga,

det symfoniska omradet och kulturell bredd. Nedan redovisas hur

14 Malmé Live Konserthus AB Arsredovisning 2023 Org.nr 556003-7482

aret 2023 har fortskridit i forhallande till bolagets
sju strategiska omraden. Det redogors dven for maluppfyllnad av

kommunfullméaktigemalen samt de regionala malen.

Malomraden

MALMOSIGNATUREN

Med Malmadsignatur avses att det ska vara tydligt i Malmo Live
Konserthus profil att bolaget finns och verkar just i Malmé. Pa
Malmé Live Konserthus olika aktiviteter maste det finnas avtryck
som ar karakteristiska for Malmo och Malmos egenskaper.

Tillsammans eller var for sig, blir det en tydlig Malmosignatur.

Det strategiska arbetet med Malmadsignaturen ligger val i
linje med kommunfullmiktigemalet om att *Malmé stad
ska verka for att staden stérker sin position som regional
tillvaxtmotor”.

Malmo Live Konserthus arbetar via strategisk publikutveckling
och programléggning pa att starka Malmds position som regional
drivkraft inom musik och kultur och ge attraktionskraft till Malmé.
Viinitierar kulturella samarbeten och drar in publik fran hela

regionen.

Malmo Live Konserthus deltog med flera mycket uppskattade
programinslag under Malmofestivalen: Malmod SymfoniOrkester
med Annika Norlin i en hyllning till Joni Mitchell, Nalle alskar alla
med brasskvintett och slagverk fran Malmo SymfoniOrkester samt
Nallesvang under ledning av konserthusets musikpedagoger.

Ett annat exempel pa malmaésignatur i vart program ar Malmo Folk
Festival, som dgde rum for andra gangen hosten 2023, dar Malmo
Live Konserthus samarbetar med en lang rad aktorer inom folk-
och vérldsmusikomradet. Festivalen skapar stora synergieffekter
och fyller huset med konserter och jam under flera dagar och drar
till sig en bred publik.

| det dagliga programarbetet har vi dven en lang rad nara
samarbeten - t.ex. med Malmo Musikhdgskola, lokala korer,
Kulturskolan i Malmo och regionens kulturskolor, andra
konsertarrangorer m.fl. - som ger avtryck péa konserthusets
aktiviteter. Och sjélvklart har vi ett ndra samarbete med
kommunen om stora och smé insatser; allt fran Oppna Malmé
- stadens satsning for att skapa en social hallbarhet, till

Naringslivsgala och skolkonserter.

Det &r viktigt for Malmo Live Konserthus att fanga upp vad som
ror sig i och runt Malmo, att vara férankrat i Malmé och att spegla
detta i sitt utbud.



PUBLIKUTVECKLING

Publikutveckling ar ett forhallningssétt dar publiken ar i fokus. For
Malmo Live Konserthus innebér detta att bolaget vill ha en stark
och meningsfull relation till bade den befintliga publiken och nya
besokare. Publiken - alla dem som Malmo Live Konserthus finns till

for - ar grunden for bolagets existensberattigande.

Det strategiska arbetet med publikutveckling ligger val
i linje med det regionala malet om att “striva efter att
na en sa bred och méangfacetterad publik som méjligt
samt att med Malmo som bas vara en angeldgenhet for

Skanes invanare”.

D& ar 2023 var det forsta postpandemiska aret utan formell
pandemipéaverkan i form av restriktioner eller andra regelverk
avseende begransningar av publikantal lag fokus pa att bade fa
tillbaka och behalla publiken efter coronapandemin.

Gladjande nog ser vi hur var publik atervant i stor utstrackning, och
i manga fall med béttre resultat &n innan pandemin. Exempelvis
kan ndmnas att vi for andra aret slog rekord i forsaljning av
abonnemang, vilket maste ses som ett kvitto for de starka banden
mellan vara abonnenter och Malmo SymfoniOrkester och vart

aktiva publikutvecklingsarbete.

Den strategi for publikutveckling som togs fram under 2022
ar nu implementerad och ligger till grund for vart arbete med
publikutveckling. | syfte att stérka lojalitetsbanden mellan
Malmé Live Konserthus och var publik gors aktiva insatser
och malgruppsanalyser, och vi kan gladjande se att andelen

forstagangsbestkare som koper fler biljetter har 6kat 6ver tid.

Efter coronapandemin har publikens képbeteende delvis
forandrats, nagot som géller nationellt men dven uppméarksammas
av vara nordiska kollegor. Det finns en tendens att sjalva
koptillfallet av losbiljetter sker narmare konserttillféllet, vilket
okar risken for bortfall/uteblivet kdp och dkar osdkerhetsfaktorn

i produktionsplaneringen. Detta &r delvis en effekt av
coronapandemin men dven ett resultat av en mer anstrangd
ekonomi for hushéllen och den osékra situationen i omvérlden.

MOTESPLATSEN

Som byggnad och plats har Malmo Live Konserthus unika
forutsattningar med stor potential som bolaget vill dra &nnu mer
nytta av. Mdtesplatsen ska vara attraktiv, full av liv och bidra till
att fler kan relatera till musik och pa sa satt skapa méten mellan

manniskor och olika musikgenrer.

En viktig del av den politiska visionen bakom Malmé Live
Konserthus &r visionen om en levande motesplats for alla
Malmobor - en plats dar man oberoende av olikheter kan traffas
runt musik och musikalisk samvaro. Under 2023 togs stora kliv
framat i utveckling av arbetet med att tillgédngliggora foajéerna

da vi erholl de nédvandiga tillstanden for att starta upp en egen
Bistroverksamhet samt 6verta pausserveringen vid véra konserter
i egen regi. Den nya Bistron kommer att slé upp sina portar den 1
mars 2024, och under 2023 genomfordes ett omfattande arbete
med att bygga upp en organisation for Food & Beverage med
rekrytering av bade Food & Beverage Manager, kock och kallskdnka
samt servicepersonal. Aven Bistrons grafiska profil, meny och
uttryck sattes under 2023. Den nya Bistron kommer i hog grad

att bidra till att profilera Malmé Live ytterligare samt bidra till att
husets foajéytor &n mer blir den motesplats som avsags redan nar
huset byggdes.

I manga avseenden har Kanalscenen och hela Malmé Live
Konserthus sjélvklart redan idag en viktig roll som levande
motesplats och centrum for samarbeten med t.ex. ideella
foreningar, utbildningsinstitutioner, partners m.fl. Exempel fran
2023 &r konsertserien Malmaoiter, med en nyfiken kulturell profil,
Malmo Folkfestival, workshops och panelsamtal, barnlérdagar,
lunchkérer, babyrytmik, Minneskérer, Kultur pa recept,

konsertintroduktioner, ndtverksarrangemang m.m.

Utvecklingen av Kanalscenen och darmed utvecklingen av
motesplatsen ligger vél i linje med kommunfullmaktigemalet

om att

Fler Malmobor, besokare och samhillsaktorer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvardig service
genom hog tillganglighet, professionellt bemétande,

ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

och det regionala mélet om att

utveckla samverkan med regionala och lokala institutioner
samt med det fria kulturlivet.
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ARBETSPLATSEN

Med arbetsplatsen avses hela organisationen Malmo Live
Konserthus - alla avdelningar, sektioner och funktioner som
gemensamt utfor bolagets uppdrag. Malmo Live Konserthus
ar atta ar gammalt och samtidigt hem for en 98-arig Malmo
SymfoniOrkester. For att ta oss fram med full kraft och lyckas
med var vision och strategi, ska Malmé Live Konserthus olika
delar samlas som en vélfungerande organisation kring de

gemensamma malen.

Som arbetsplats ska Malmo Live Konserthus i dvrigt leva upp till de

kommunfullméktigemal som Malmé Stad har satt upp:

* Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

* Malmo stad ska sdkerstéilla en god
kompetensforsorjning

« Malmé ska vara en foregangare nir det géller minskade

utsldpp av vaxthusgaser

Under 2023 genomfordes rekryteringen av en ny VD, Erik Mikael
Karlsson, som tilltrdder 1 mars 2024. Da den nye VD:n dven
kommer att axla rollen som konstnérlig ledare for konserthusets
samlade utbud, genomfordes under 2023 en forandring av
bolagets organisation, i syfte att renodla den konstnérliga
planeringen av verksamheten. Bland annat inférdes en ny
avdelning - Programavdelningen - som ska samla producenter
och programsekreterare, och darmed samla planeringen av
husets konstnarliga utbud. Tva nya roller, chefsproducent

och ledningskoordinator, inréttades och flera rekryteringar
sjosattes, bland annat VD, orkesterchef, och HR-ansvarig.
Rollen som HR-ansvarig utékades dessutom under 2023 till

en 100-procentig tjanst i syfte att intensifiera arbetet med den
systematiska arbetsmiljon och fragor kopplade till HR och vart
arbetsgivarvarumarke. Under 2023 startades ett arbete med

att se dver den interna kommunikationen, varpa rollen som
internkommunikatér inrattades.

Betraffande kompetensférsorjning finns det fortsatt utmaningar
inom vissa personalkategorier, som exempelvis tekniker. Det finns
overvaganden om hur konserthuset i framtiden kan bidra till att
l6sa dessa utmaningar som kannetecknar hela branschen - gérna i

samarbete med utbildningsinstitutioner m.fl.
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Betraffande kommunfullméktigemalet om att minska utslapp

av vaxthusgaser har Malmg Live Konserthus nu en aktiv och
vélfungerande hallbarhetsgrupp som kontinuerligt jobbar med
denna fraga. Vi beslutade under 2023 aven att rekrytera en
ledningskoordinator med bl.a. ett uttalat ansvar for miljé- och
héllbarhetsfragor. Det har tagits fram en miljopolicy och en konkret
handlingsplan for denna policy. Det har ocksa tagits fram en
matpolicy som tar utgangspunkt i vegetarisk och narproducerad
mat, bade internt och for artister m.fl. En ladcykel leasas, som
alternativ till taxi/bil nar det transporteras smasaker (teknik,
instrument, mat/dryck m.m.). Husets elférbrukning har setts 6ver
och en rad atgarder har inforts i syfte att minska férbrukningen.

BARN OCH UNGA

En livslang relation till musik bérjar hos barnet. Malmé Live
Konserthus ska vara en dynamisk och central aktor i Malmos mal
om att bli bland de framsta i Sverige pa att tillgodose barns ratt
att fa ta del av konst, musik och kultur - med inspiration fran FN:s
Barnkonvention. Vi vill att fler barn och unga, oavsett bakgrund,
ska ha en relation till och tillgang till levande musik.

Bade Malmé Stad och Region Skane har barn och unga som
6verordnat mal och prioriterat insatsomrade for sin kulturpolitik -

ett mal som vi pd Malmo Live Konserthus delar.

2023 har bjudit pa Nallekonserter, barnlérdagar, babyrytmik,
filmkonserter, dataspelskonserter, talangarbete, skolkonserter,
samarbeten med kulturskolor etc.

For den unga malgruppen bjod 2023 pé& en Ungdomsfestival dar
en rad ideella féreningar inom natverket 040 Live i samarbete
med Malm®d Live Konserthus skapar en festival som fyller hela

konserthuset med musik och dans.

Bade Skanes Ungdomssymfoniorkester (SKUSO) och El Sistema
genomforde aktiviteter pa och i samarbete med Malmo Live
Konserthus, vilket i htg grad bidrar till en tillvaxt av malgruppen
barn och unga, bade som musikutévare och publik.

Under sommaren 2023 akte dven Nalle pa turné i Regionen
med en brasskvintett och slagverk fran Malmo6 SymfoniOrkester
tillsammans med Nassim al Fakir. Nalle hann med besok pa
Skillinge Teater, Garaget i Hammenhog, Hembygdsparken i
Héassleholm samt i Kristianstad.



SYMFONISK

Med Malmo SymfoniOrkester som en central del av Malmé Live
Konserthus ar det en sjélvklar prioritet att varna om och utveckla
det kulturarv som den symfoniska musiken utgér i dagens musikliv.
Malmo SymfoniOrkester har en ndstan 100-arig historia som

ger substans, tyngd, kvalitet och perspektiv till hela Malmo Live
Konserthus verksamhet - och till hela Malmé och Skéne. Vi vill att
annu fler ska fa gladje av symfoniorkestern och den klassiska

musiken som en levande och dynamisk konstform.

Vart strategiska insatsomrade &r i linje med regionens mal om att:

o bedriva musikverksamhet pa hég konstnarlig niva med
huvudsaklig inriktning pa symfonisk musik

« Med fokus pa samverkan och regional relevans
ska Malmo SymfoniOrkester och Helsingborgs
Symfoniorkester ha en gemensam plan for 6kad
tillganglighet till orkestermusiken i Skane, med malet
att fler barn, unga och vuxna ska ges méjlighet att ta del

av verksamheterna.

Det klassisk-symfoniska omradet dr det genreomrade hos Malmé
Live Konserthus som har kunnat leverera stabilt och jamnt under
pandemin, eftersom vi kunde stalla om till digital produktion,
vilket en valdigt stor publik tog del av. Under bade 2022 och 2023
genomfordes ett aktivt arbete med att fa tillbaka och behalla
publiken i vara salonger. | det sammanhanget var det en oerhort
stor gladje att kunna konstatera en historisk rekordférsaljning

av abonnemang till orkesterns klassiska torsdagskonserter for
andra aret i rad! Forsaljningen av losa biljetter till de klassiska
konserterna har - som det konstaterats inom hela branschen

- haft en svarare post-pandemiuppstart, dock gar det sakta men
sdkert at ratt hall.

Det har varit manga hojdpunkter under den klassiska sdsongen -
bland annat vérens Tjajkovskijfestival med dirigent Robert Trevino
pa podiet, en magnifik sisongséppning med Stravinskys Eldfageln
under ledning av dirigent Gemma New. Under hdsten genomférde
Malmo SymfoniOrkester ett bejublat gastspel i Stockholms
Konserthus med bl.a. Das Lied von der Erde under ledning av
Fabien Gabel med Eve-Maud Hubeaux och Michael Weinius

som solister. Under ledning av var Artist in Residence Hakan
Hardenberger genomfordes dven en hyllning till Daniel Bortz som
fyllde 80 ar.

Utover abonnemangskonserterna genomfordes dven

andra symfoniska produktioner sdsom Julstamning,
Nyarsgala, Wienerafton med dans samt den aterkommande
utomhuskonserten i Pildammsparken i samband med Malmd

Sommarscen.

Regionens uppdrag till Malm& SymfoniOrkester och Helsingborgs
Symfoniorkester om att samarbeta i syfte att gora musiken &nnu
mer tillganglig inom regionen har blivit en positiv anledning

att starka dialogen mellan orkestrarna och samarbeta om t.ex.
publikutveckling. Ett gastspel med Helsingborgs Symfoniorkester
planeras under 2024.

KULTURELL BREDD

Malmé ar en mangfacetterad stad med en lika méangfacetterad
befolkning. | Malmo Live Konserthus programutbud stravar

vi efter att spegla denna mangfald och Malmobornas méanga
musikpreferenser. Vi fangar upp olika musikgenrer och

vi far manniskor att kidnna igen sig i dem, som att métas
gransoverskridande via musiken. Den musik som upplevs hos oss
ar bade smal och bred. Det &r det som avses med kulturell bredd

hos Malmo Live Konserthus.

Under 2023 har fokus fortsatt legat pé att ateruppbygga och
utveckla bredden i konserthusets program efter de begransningar
som pandemin innebar. Under 2023 genomfordes for andra aret i
rad Malmd Folk Festival vilket gett folkmusiken ny status i huset.
Med serien Malmoiter stérker vi var Malméidentitet med den bredd
av kulturella uttryck som finns bland stadens kulturutdvare och
publik. Jazzen har sin sjélvklara plats i serien Mandagsmusik, och
de populédra PAUS-konserterna ar en uppskattad start pa dagen for
manga som bor och arbetar i ndromradet.

Malmé SymfoniOrkester har ocksé haft omfattande aktivitet som
rackt ut 6ver den klassiska genren och som traffat en bredare
publik. Under 2023 har Malmo6 SymfoniOrkester haft védlbesdkta
konserter med artister som Jill Johnson, Tomas Ledin och
Angelique Kidjo. Malmo SymfoniOrkester har &ven genomfort en
hyllningskonsert till Joni Mitchell samt flera live-quiz-konserter,
ett koncept som utvecklades under pandemin och vunnit stor
popularitet.
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Blue and Beyond: En hyllningskonsert till Joni Mitchell pa Malméfestivalen (fotograf: Frida Sjélin)
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Bolaget finansieras till storsta del av koncernbidrag fran
moderbolaget Malmé Stadshus AB samt av bidrag fran Region
Skane samt Malmo stad.

Skattevéaxlingsavtalet mellan Region Skane och Malmo stad styr
nivan pa upprakningen av bidraget fran regionen och stora delar
av kommunbidraget. Sedan tidigare finns ett aktiedgartillskott om
17 mkr. Det ska nyttjas till investeringar for framtida utveckling av
bolaget for att 6ka egenfinansieringen (via 6kade biljettintakter,
okad finansiering fran naringslivet eller andra bidrag) alternativt
minska kostnaderna.

Partnerskap, sponsorer och mojliggorare av
verksamheten

Arbetet med partnerskap och CCR, Corporate Cultural
Responsibility, har fortsatt under aret. Skanska ar sedan Malmo
Live byggdes en aktiv partner i Natverket Live, dar bolaget
involverar samhallsengagerade foretag som genom en investering
i musik och kultur vill gora skillnad for framfor allt barn och unga. |
kopeavtalet ingick ett sponsoravtal med Skanska om 4 mkr kronor
per ar under fem &r. 2020 tecknades ett nytt avtal om 400 tkr per
aritre &r. Aven Ubisoft Massive Entertainment har varit medlem i
natverket under 2023.

Samarbete med Sparbanksstiftelserna Féars & Frosta, Finn
och 1826 samt Swedbanks dgarstiftelse Skane och Stiftelsen
Gripen ar betydelsefulla for bolaget. Liksom Elly Berggrens
stiftelse &ar de alla viktiga mojliggorare for flera aktiviteter som
genomfors for barn och unga. Hit hor till exempel SKUSO -
Skanes Ungdomssymfoniorkester, Symfonikursen Live samt
ungdomsnatverket 040 Lives olika arrangemang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Malmd Live Konserthus AB ska enligt bolagsordningen, i egen

regi eller i samverkan med andra, genomféra konserter och andra
kulturarrangemang samt driva darmed forenlig verksamhet. Det
innebar att erbjuda konsert- och arrangemangsverksamhet som
bidrar till att starka Malmo som en attraktiv ort for konserter och
andra kulturarrangemang, och ge regionens invanare och bestkare
ett brett utbud av kultur. Bolaget far inte bedriva verksamhet som

inte ar forenlig med bolagsordningen.

Agarférhéllande

Malmo Live Konserthus AB &gs till 100 procent av moderbolaget

Malmo Stadshus AB 556453-9608, som i sin tur 4gs av Malmo stad.

Agardirektiv

Som komplement till bolagsordningen har kommunfullmaktige i
Malmo faststallt generella och sérskilda dgardirektiv. | de sarskilda
agardirektiven star: "Malmo Live Konserthus AB:s verksamhet
utgors i huvudsak av fyra deluppdrag, MSO, Konsertarrangemang,
Kulturpolitiskt utbud och Métesplatsen, samt uthyrning av lokaler
och ytor till externa aktdrer. Malmo Live ska profilera Malmo som
musikstad, bredda uppdraget och skapa en motesplats som ar
Oppen och tillgadnglig for alla”.

| 4gardirektivet anges ocksa att Malmé Live ska vara 6ppet,
tillgangligt och valkomnande dven nér konserten ar genomford.
Upplevelser kan skapas i bade det lilla och stora, och det mojliggor
att under en och samma dag blanda flera olika genrer, och

borga for intressanta moten mellan méanniskor. Nya malgrupper
ska ha mojlighet att upptacka Malmé Live och nya musikaliska

och kulturella upplevelser. Bolagets mal ar att erbjuda ett
programutbud i enlighet med stadens kulturpolitiska ambitioner.
Det 6ppnar for andra aktiviteter och arrangemang an enbart
musikaliska.

Bolaget ska i relevanta delar tillampa mal, planer, policys och
program som Malmé kommunfullmaktige faststéller. Bolaget ska
utga fran den vardegrund som galler for Malmo stads verksamhet,
med en etisk medvetenhet om de miljdmaéssiga, ekonomiska,
sociala, rattsliga, kulturella och affarsmassiga omstandigheterna i
samhallet, i avsikt att skapa trovardighet at bolagets verksamhet
och fortroende hos dess intressenter.

Bolaget ska dven forhalla sig till Region Skanes arligen
faststallda Villkor for bidrag, som &r specifikt upprattade for
bolaget, samt Regional kulturplan fér Skane, dar regionen
utifran de nationella, regionala och lokala kulturpolitiska mélen

i dialog med kommunerna identifierat ett antal kulturpolitiskt

20 Malmo Live Konserthus AB Arsredovisning 2023 Org.nr 556003-7482

prioriterade omraden i Skane. Denna plan ar ett viktigt verktyg i
kultursamverkansmodellen samt for hur resursfordelningen av

statliga och regionala medel genomfors.

De nationella kulturpolitiska mélen beslutades av riksdagen i
december 2009. Malen ska styra den statliga kulturpolitiken, men
ska aven kunna vagleda kulturpolitiken i kommuner och landsting,
bland annat som réttesnére i kultursamverkansmodellen. | Malmd
Live bedrivs ett ndra samarbete med hotellkedjan Strawberry
(tidigare Nordic Choice), vars varumarke Clarion driver hotell-

och kongressverksamheten i den gemensamma byggnaden.
Néastan 8 000 kvadratmeter utgors av sa kallade Common

Areas som samnyttjas. Clarion Hotel har tidigare agt ratten till

all forsaljning av mat och dryck i hela anlaggningen, men under
hosten 2023 dndrades detta. Malmo Live Konserthus AB erholl

da eget alkoholtillstdnd, och skéter numera forséljning av mat
och dryck i samband med konserter. Malmé Live Konserthus ska
leverera lokalvard, bevakning och underhall enligt ett gemensamt
Samverkansavtal som till stor del baseras pa ett kope- och
serviceavtal mellan fastighetsdgarna Malmd stad och AFA

forsakringar.

Bolaget drivs efter affirsméassiga principer. Bolaget har inte
vinstsyfte.

Styrelse och VD beddmer att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Verksamheten
ar inom ramen for de kommunala befogenheterna och ligger i linje

med kommunens &ndamal med sitt &gande av bolaget.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Det innebar att styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sé att bokforing, medelsforvaltning och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Med intern kontroll menas den process genom
vilken styrelse, ledning och anstéllda med rimlig grad av sakerhet
kan sékerstélla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt
en tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga

lagar och regler.

Malet med den interna kontrollen ar att sakerstalla att bolagets
resurser anvands pa det satt som foretagsledningen avsett samt
att redovisningen blir korrekt. Genom detta sakras en effektiv
forvaltning, och dessutom undgar verksamheten allvarliga risker
och fel som &r latta att forbise utan intern kontroll. For att intern
kontroll ska genomsyra organisationen kravs att medarbetare
tilldelas uppgifter som motsvarar deras kompetens och att en
tydlig fordelning av ansvar och befogenheter gors i organisationen.



Arbetsmomenten for den interna kontrollen ar integrerade i den
ordinarie verksamhetens aktiviteter sa att det blir naturligt for alla
medarbetare att utféra dem l&pande.

Kontrollmiljon ar central for den interna kontrollen. Styrelsen har
beslutat om en delegationsordning till VD och ledning. Styrelsen
har beslutat om nar och hur finansiell rapportering ska ske till

styrelsen. Inom bolaget finns dokumenterat hur exempelvis

beslutsmandat, attest och undertecknande av avtal &r organiserat.

Miljobokslut

Malmé Live Konserthus ar byggt enligt radande miljénormer och
regelverk. Fastigheten &r utrustad med e nergisnal teknik, och har
miljokrav pa sig om 31 Kwh per kvadratmeter. Kontorsbelysning ar
rorelsekanslig och slacks automatiskt. Ekologiska narproducerade
varor kops in nér sa ar mojligt och allt avfall sorteras. Nar resor

for medarbetare och artister bokas, ska alltid mest miljévénliga

alternativ dvervagas.

Anlaggningar
Komplettering av teknik och instrument sker l6pande. Den storsta
investeringen under 2023 var en ny projektor i konsertsalen.

Vasentliga handelser

| februari 2023 ldmnade Maria Frej sitt uppdrag som VD och
konserthuschef. Samtidigt utsags Simon Térnqvist, tidigare
produktionschef pa Malmo Live Konserthus, till tf VD och
konserthuschef. Den 1 mars 2024 tilltradde Erik Mikael Karlsson,

som VD och konserthuschef.

Under hosten 2023 genomfordes en omorganisation, varpéa
tjansten som programchef fér MSO samt tva musikpedagogtjanster

och en halv publikuvecklingstjanst utgick.

Foérvantad framtida utveckling

Verksamheten de kommande aren kommer otvivelaktigt att
paverkas av coronapandemin. Det kan vara en utmaning att fa
tillbaka publiken, sdval trogen som ny publik. Ateruppbyggnad och
nya vagar att méta publiken kommer sdledes att vara i fokus de

narmsta aren.

(tkr) 2023
Nettoomsattning 114 858
Rorelseresultat -87 852
Arets resultat -440
Balansomslutning 164 060
Medelantal &rsanstéllda 143

2022 2021 2020 2019
1317 90 149 51031 65838
-81165 -76 934 -118 547 -121 640

-402 -144 -336 -398

160 539 175 609 194 274 196127
145 132 138 147
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AKTIE- RESERV-
(tkr) KAPITAL FOND
Belopp vid arets ingang 5000 200
Vinstdisposition
Arets resultat
Belopp vid &rets utgang 5000 200

BALANSERAT
RESULTAT

1978
-402

1576

AKTIEAGAR-
TILLSKOTT

17 000

17 000

ARETS
RESULTAT

-402

402
-440
-440

TOTALT
23776
0

-440

23 336

Till bolagsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Balanserat resultat 18 575678
Arets resultat -439 834
Utgdende balanserat resultat 18 135 844

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

I ny rdkning 6verfors kronor 18 135 844
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for perioden 2023-01-01 - 2023-12-31

(tkr) Not 2023 2022

Roérelsens intakter

Intakter konsertverksamhet 30 631 30169
Erhéllna bidrag 77 244 76 956
Ovriga intakter 6983 6 046
Summa 2,3 114 858 13171

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader 4 -18 307 -20 563
Ovriga kostnader 2,3,5,6 =70 525 -64 747
Personalkostnader 4,78 -107 766 -102 817
Avskrivningar 9 -6 111 -6 209
Summa -202 710 -194 336
Rorelseresultat -87 852 -81165
Finansiella intakter 1374 254
Finansiella kostnader 10 -30 -106
Resultat efter finansiella poster -86 508 -81017

Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag il 85 010 82 223
Forandring dveravskrivning 12 1058 -1608
ARETS RESULTAT 13 -440 -402
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(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier 19 063 21374
Pagdende arbete 904 163
Forbattringar pa annans fastighet 5733 6 311
Summa anliggningstillgangar 9 25 700 27 848

Omsittningstillgangar

Varulager 104 0
Kundfordringar 5806 1040
Fordran moderbolag 14 85 010 82223
Ovriga kortfristiga fordringar 15 2289 3127
Fordran Malmo Stad 16 31745 33298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13 237 12918
Likvida medel 168 84
Summa omsittningstillgangar 138 360 132 691
SUMMA TILLGANGAR 164 060 160 539

EGET KAPITAL O SKULDER
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 5 000 aktier 41000 kr 5000 5000
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 5200 5200
Fritt eget kapital 18,19

Balanserad vinst 18 576 18 978
Arets resultat -440 -402
Summa fritt eget kapital 18 136 18 576
Summa eget kapital 23 336 23776

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 12 19 513 20 572

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5647 4 818
Ovriga kortfristiga skulder 20 86 990 83994
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 28 574 27 379
Summa kortfristiga skulder 121 211 116 191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 060 160 539
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(tkr) 2023 2022

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -87 852 -81165
Avskrivningar 6111 6209
Erlagd/erhallen réanta 1344 149
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -80 397 -74 808
Minskning (+) / 6kning (-) av varulager -104

Minskning (+) / 6kning (-) av kundfordringar -4 766 -602
Minskning (+) / 6kning (-) av fordringar -2 269 -2 517
Minskning (-) / 6kning (+) av leverantorsskulder 829 -10 641
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder 4191 -5636
Kassafldde fran den lopande verksamheten -82 516 -94 203

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier -3963 -1229

Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -3963 -1229

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 85 010 82223
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85010 82223
Arets kassafléde -1469 -13 209
Likvida medel vid &rets borjan 33382 46 591
Likvida medel vid arets slut 31913 33382

Likvida medel inkluderar bankkonto Malmd stad som i balansrakningen redovisas som kortfristig fordran.
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Malmo Live Konserthus AB, org.nr 556003-7482
205 80 Malmo, Bestksadress: Dag Hammarskjolds Torg 4

Redovisningsvaluta ar svenska kronor och belopp anges i
tkr om inget annat anges.

NOT1 REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Intakter

Biljettintakter intéktsférs i samband med forestéllningens
genomfdrande.

Hyresintékter intaktsfors i samband med att tjansten
levereras.

Bidrag intaktsfors manadsvis over aret.

Ovriga intakter intaktsfors i samband med varan / tjansten
levereras.

Koncernbidrag

Sedan 2015 sker finansiering fran Malmé Stad till bolaget
via koncernbidrag fran moderbolaget Malmo Stadshus AB,
org.nr 556453-9608.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing och kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.
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Personal

Bolagets pensionsavtal ar sedan 2015 avgiftsbaserat och
berédknas pd nuvarande ldnesumma.

Tidigare har personalkostnader avseende personal

som anstdlls enbart i samband med produktion, for

att komplettera befintliga tjanster inom Malmo Live
Konserthus, redovisats som produktionskostnad i
resultatrakningen. Fr.o.m. 2023 redovisas detta istallet som
personalkostnad, och jamforelsetalen har korrigerats enligt
samma logik, sa att jamforbarhet blir mojlig.

Personal som fakturerar fran eget bolag, har tidigare
redovisats som personalkostnad. Fr.o.m. 2023 redovisas
detta istéllet som ovrig extern kostnad. Aven har har
jamforelsetalen korrigerats, sa att jamfoérbarhet blir mojlig.

Inventarier

Avskrivningar gors enligt plan med hansyn till uppskattad
nyttjandeperiod: datorer 3 ar, inventarier 5 ar och
instrument 10 &r.

Instrument anskaffade for mer an 200 tkr, skrivs av under
langre tid. Individuell prévning sker, men mellan 10 och 20 ar.
Under 2015 gjordes stora investeringar med anledning av
inflyttning till det nybyggda konserthuset, Malmo Live.
Dessa anlaggningar skrivs av utifran uppskattad livslangd,;
3, 5,10 eller 20 ar. Komponentavskrivning tillampas nar det
ar aktuellt.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).



NOT 2 INTAKTER OCH BIDRAG

2023 2022
Egna intdkter
Biljett- och abonnemangsintakter 22 653 23 544
Hyresintakter (brutto) 6 230 5105
Produktionsbidrag 1953 989
Sponsorintékter 400 780
Ovriga rérelseintakter 8331 6787
Summa intéakter 39567 37 205
Erhéllna bidrag
Bidrag fran Stat och Region 75 291 73699
Bidrag fran Region (Covid-19) 0 1850
Ovriga bidrag 0 418
Summa bidrag 75 291 75 967
Summa rérelseintdkter 114 858 13171
Bidrag fran Malmo kommun* 85 010 82223
Summa intakter 199 868 195 394

* Bidrag fran Malmo Kommun erhalls som koncernbidrag fran moderbolaget Malmé Stadshus AB.
Bidrag, sponsring m.m. som &r kopplat till produktioner klassificeras som egna intéakter.

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Malmo Live Konserthus AB har under aret haft transaktioner enligt nedan med bolag inom Malmo Stadshus AB-koncernen.

2023 2022
Inkop 64 30
Forsaljning 46 16
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NOT 4 PERSONALKOSTNADER

2023 2022

Styrelse och VD
Loner och erséttningar 2435 1305
Sociala kostnader 696 378
Loneskatt 82 25
Pensionskostnader 336 139
Summa 3549 1847

Ovriga anstéllda
Loner och ersattningar 73 012 71055
Sociala kostnader 21155 20 634
Loneskatt 1255 1270
Pensionskostnader 5989 6 023
Ovriga personalkostnader 2806 1989
Summa 104 217 100 971
Totala personalkostnader 107 766 102 817

| ovanstaede personalkostnader ingar personal som anstélls enbart i samband med produktion for att komplettera befintliga tjanster
inom Malmé Live Konserthus. Denna personal har tidigare ar redovisats som produktionskostnad, men redovisas fr.o.m. 2023 som
personalkostnad. Jamforelsetalen har korrigerats enligt samma logik, sa att jamférbarhet mellan aren blir mojlig.

Tidigare inkluderades personal som fakturerar fran egen firma i ovanstaende, men fr.o.m. 2023 klassificeras detta istéllet som ovrig

extern kostnad. Aven avseende detta har jamférelsetalen korrigerats.

Produktionsanstalld personal

Loner och ersattningar 4365 3948
Sociala kostnader 329 398
Loneskatt 21 14
Pensionskostnader 85 70
Ovriga personalkostnader 19 3
Summa 4 819 4433

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 150 0

Andra uppdrag 0 0
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 0 90

Andra uppdrag 0 0
Malmé stadsrevision

Revisionsuppdrag 67 83

Andra uppdrag 0 0
Kommunala revisorer (exkl soc.avg.) 16 15
Summa 233 188
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NOT 6 HYRESKOSTNADER SAMT OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER

2023 2022
Arets hyres- och leasingavgifter 47 668 44588
Summa 47 668 44 588
Framtida hyres- och leasingavgifter
Avtal inom ett ar 48174 47 513
Avtal senare an ett ar men inom fem ar 196 973 194 850
Avtal senare an fem ar 602138 652 074
Summa 847 285 894 436
NOT 7 FORDELNING MELLAN MAN OCH KVINNOR | FORETAGETS LEDNING OCH STYRELSE
2023-12-31 2022-12-31
Styrelse (inklusive suppleanter) 14 14
varav man 10
varav kvinnor 4
Foretagsledningen (inklusive VD) 7 8
varav man 1 3
varav kvinnor 6 5
NOT 8 PERSONAL
Antal anstéllda Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster
MAN KVINNOR TOTALT
M Tillsvidare ............... 136 (126) Tillsvidareanstéllda 53,9 (54,3) 56,2 (52,0) 110,1(106,3)
EJ tillsvidare............ 308 (315) EJ tillsvidareanstallda 14,0 (16,7) 19,3 (22’0) 33,3 (38,7)
Totalt...cceeurerennens 444 (441) Totalt 67,9(71,0) 75,5(74,0) 143,4 (145,0)
procentuell 47 4% 52,6%
fordelning (49,0%) (51,0%)

De flesta medarbetare pa Malmé Live Konserthus ar heltidsanstallda
med tillsvidareanstéllning eller ldngre tidsbegransat kontrakt.

Ett antal medarbetare inom orkestern ar korttidsanstéallda.
Korttidsanstallning avser framst veckovis anstéllning, beroende

pa behov av att utoka antal musiker i orkestern. Inom gruppen
publikvérdar/foajévardar ar i princip samtliga anstéllda timanstallda,
vilket ocksa galler extrapersonal vid konserter inom andra

personalgrupper, sasom tekniker och lokalvardare.
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NOT 9 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023-12-31 2022-12-31
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 76 016 75588
Korrigering av ingadende balans 0 0
Arets inkép 2969 1133
Arets forséljningar 1956 =705
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 77 029 76 016
Ingdende avskrivningar -54 642 -49 897
Korrigering av ingadende balans 0 0
Arets forsaljningar 1956 638
Arets avskrivningar -5280 -5382
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 966 -54 642
Utgaende planenligt virde 19 063 21374
Forbattringar pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 12 331 12 331
Arets inkop 252 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 12584 12 331
Ingdende avskrivningar -6 021 -5194
Arets avskrivningar -831 -827
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 851 -6 021
Utgaende planenligt virde 5733 631
Pagaende arbete / forskott 904 163
Summa Anléiggningstillgangar 25700 27 848
Summa arets inkdp 3963 1296
Summa arets avskrivningar -6 11 -6 209
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER
2023 2022
Rantekostnad 2 2
Valutakursforlust 28 104
Summa 30 106
NOT 11 KONCERNBIDRAG
2023 2022
Erhallet koncernbidrag fran moderbolaget 85 010 82 223
NOT 12 OVERAVSKRIVNINGAR
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade Gveravskrivningar 20 572 18 963
Arets férandring 1058 1608
Utgaende 6veravskrivningar 19 513 20 572
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

2023 2022
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% Skatteeffekt 20,6% Skatteeffekt
Resultat efter finansiella poster -86 508 -17 821 -81017 -16 689
Ej skattepliktiga intakter -22 -5 -1 0
Ej avdragsgilla kostnader 462 95 403 83
Forandring dveravskrivning 1058 218 -1608 -331
Mottaget koncernbidrag 85010 17 512 82223 16 938
Summa (0] (0] 0 (o]
Redovisad skatt i resultatrakningen 0 0
NOT 14 FORDRAN MODERBOLAG
2023-12-31 2022-12-31
Koncernbidrag 85 010 82223
NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2023-12-31 2022-12-31
Inbetald preliminar F-skatt 2132 2132
Momsfordran 0 657
Skattekonto 18 190
Ovrigt 139 149
Summa 2289 3127
NOT 16 FORDRAN MALMO STAD
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel / bankkonto 31745 33298

Ovanstaende avser avrakningskonto i Malmo stad. Formellt &r Malmo stad kontohavare hos banken. Malmé Live Konserthus disponerar
sitt kontosaldo, och eventuell &rsréanta tillfaller kontot.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 11883 11878
Ovrigt 1354 1040
Summa 13237 12918

NOT 18 VINSTDISPOSITION

2023-12-31 2022-12-31
Balanserat resultat 18 576 18978
Arets resultat -440 -402
Utgaende balanserat resultat 18 136 18 576
Till bolagsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (kr):
Balanserat resultat 18 575678
Arets resultat -439 834
Utgaende balanserat resultat 18135 844
Styrelsen foreslar att vinstmedeln disponeras sé att:
i ny rékning 6verfors 18135 844
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NOT 19 KONCERNUPPGIFTER
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Malmé Stadshus AB, org.nr. 556453-9608.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2023-12-31 2022-12-31
Avdragen kéllskatt och artistskatt december 1694 1771
Malmo stad 85010 82223
Ovrigt 286 0
Summa 86 990 83994
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 1974 11826
Upplupna biljettintakter inklusive presentkort 11839 10 453
Ovrigt 4761 5100
Summa 28 574 27 379
NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sakerheter inga inga
Eventualforpliktelser, Svensk Scenkonst 2340 2 046

NOT 23 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Erik Mikael Karlsson tilltradde som VD och konserthus chef den 1 mars 2024. | samband med detta atergick Simon Térnqvist, tidigare tf VD

och konserthuschef, till sin tjanst som Produktionschef.
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Malma enligt datum for digitala signaturer

Birgit Hansson
Styrelseordférande

Anders Ydstedt
Styrelseledamot

Michael Hard af Segerstad

Styrelseledamot

Sten Svensson

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats
enligt datum for digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Pernilla Rojner
Vice styrelseordférande

Magnus Hulthe Andersson
Styrelseledamot

Mikael Andersson

Styrelseledamot

Erik Mikael Karlsson

Verkstallande direktor

Min granskningsrapport har lamnats
enligt datum for digital signatur

Pia Landgren
Lekmannarevisor
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Blue and Bey@ [ i igehell (fotograf: Hakan Rdje

de Billy & Bruckner (fotograf: Emma Larsson)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Malmo Live Konserthus AB, org.nr 556003-7482

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Malmo Live Konserthus AB for ar 2023. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 20-33 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Malmé Live Konserthus ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Malmé Live
Konserthus AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
Malmé Live Konserthus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor som Iamnat en
revisionsberattelse daterad 14 april 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-19. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Malmo Live Konserthus AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Malmé Live Konserthus AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Kristianstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i Malmo Live Konserthus AB (556003-7482)
Till fullmiktige i Malmé kommun {61 kiinnedom

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullmiktige i Malmé kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Malmé Live
Konserthus AB:s verksamhet. Granskningen har utférts med stdd av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och frin eckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
interna kontroll dr tillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin

bolagsordning och av 4rs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund fér prévning och bedémning. Under dret har det genomférts en sirskild
granskning av bolagets arbete med att fOrebygga oegentligheter med fokus pi
stoldbegirliga inventarier.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedémer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig.

Enligt sirskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet, bedémer jag
att bolaget bedrivits pi ett dndamélsenligt sitt utifrin det syfte som angetts i
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten.

Jag dberopar bifogad rapport.

Malmé enligt datum f6r digital signatur

Pia Landgren

Lekmannarevisor
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Styrelse

Styrelseledamoter Roll

Birgit Hansson Ordférande

Pernilla Rojner, fr.o.m. 230505 Vice ordférande

Peter Ollén, t.o.m. 230504 Vice ordférande

Anders Ydstedt, fr.o.m. 230505 Ledamot

Charlotte Lundgren, t.o.m. 230504 Ledamot

Daniel Sestrajcic, t.o.m. 230504 Ledamot

Magnus Hulthe Andersson, fr.o.m. 230505 Ledamot

Michael Hard af Segerstad Ledamot

Mikael Andersson, t.o.m. 231221 Ledamot

Mikael Andersson, fr.o.m. 230505 Ledamot

Sten Svensson, fr.o.m. 231222 Ledamot

Ulf Staafgard, t.o.m. 230504 Ledamot
Styrelsesuppleanter

Charlotte Lundgren, fr.o.m. 230505 Martin Nordin, fr.o.m. 231222
Gunilla Hakansson Bussenius, t.0.m. 230504 Nicola Rabi

Gustav Svanborg Edén, fr.o.m. 230505 Sten Svensson, t.o.m. 231221
Jeton Abazi, t.o.m. 230504 Torbjorn Kastell

Lenah Faxe, t.o.m. 230504 Ulf Staafgard, fr.o.m. 230505
Lisa Stolpe

Fotograf: Kajsa Wegli@klin
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FaurésgRequiem (fotograf: Emma Larsson)

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Mattias Johansson

Paul Eriksson

Pia Landgren

Berit Sjovall

Ledningsgrupp
Adam Stadnicki
Andreas Hansson
Anna Drake

Anna Sevelo

Emelie Sandgren Thorn
Erik Mikael Karlsson
Karin Karlsson

Line Breuning

Maria Frej

Matilda Johansson

Simon Térnqvist

Ulrika Rosander

Revisionsbolag

Huvudansvarig, auktoriserad revisor
Revisorssuppleant, auktoriserad revisor
Lekmannarevisor

Lekmannarevisorssuppleant

Orkesterchef, t.o.m. 230831

Programchef MSO, t.o.m. 230831

Tf chefsproducent fr.o.m. 231201

Ekonomichef t.o.m. 240308

Tf orkesterchef, fr.o.m. 230901

VD och konserthuschef, fr.o.m. 240301
Programchef Malmo Live, tjanstledig fr.o.m. 230901
Publikutvecklingschef

VD och konserthuschef, t.o.m. 230226

Tf produktionschef, 230301-240229

Tf VD och konserthuschef, 230227-240229 / Produktionschef,
t.0.m. 230226 och fr.o.m. 240301

Interim ekonomichef fr.o.m. 240309
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Santa Baby (fotograf: Emma Larsson)
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